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Configurada como um sistema urbano alargado de aproximadamente 500 km de
comprimento, baseia-se no Corredor Atlantico da Rede Transeuropeia de Transportes,
como elemento territorial estruturante que liga o centro-norte peninsular a Europa
central.

Juntamente com o seu potencial demogréafico, as Cidades da Rede concentram um
valioso capital territorial: onze Centros Universitarios (entre eles alguns dos mais antigos
da Europa: Salamanca, Coimbra, Valladolid) com mais de 200 000 alunos no ensino
universitario; dez Centros Tecnoldgicos e de Transferéncia de Conhecimento; um
tecido empresarial formado por mais de 400 000 trabalhadores em 72 000 empresas;
cinco Plataformas Logisticas Intermodais (rodoviaria / ferroviaria / maritima); sendo o
principal mercado turistico do interior ibérico, com 18 000 locais de alojamento e 2,5
milhées de turistas por ano.es.
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O objetivo central da Rede de Cidades CENCYL é gerar, partilhar e dinamizar um
espaco inter-regional para o intercambio de informacées e experiéncias, fomentando
a colaboracao e o apoio estratégico dos parceiros para a implementacao de solucdes
urbanas partilhadas, inovadoras e sustentaveis. Esta colaboracao permite as cidades
reunir recursos, trocar boas praticas e replicar modelos bem-sucedidos. O trabalho
conjunto também reforca a sua capacidade de influenciar as politicas regionais,
nacionais e comunitarias, assegurando que as necessidades locais sao refletidas a
diferentes niveis administrativos e concorrenciais, e facilitando o acesso das cidades a
diferentes fontes de financiamento para o desenvolvimento de projetos conjuntos.

Assim, as principais areas de acdo da RCC abordam os desafios urbanos mais
urgentes, fundamentalmente ligados ao estimulo ao desenvolvimento e inovagao
tecnolégica e ao empreendedorismo; a valorizagao conjunta do patrimoénio natural e
cultural das cidades e dos seus territorios; a sustentabilidade e resiliéncia urbana, a
acao climéatica para a mitigagcao e adaptacao para a prevencéo de riscos; e a coeséo
social, ao bem-estar dos cidadaos e ao desenvolvimento dos servigos pUblicos.

Nos Ultimos anos, o agravamento e a frequéncia dos fendbmenos climaticos extremos
no territério CENCYL levaram a um maior enfoque e atencédo aos desafios das
alteracdes climaticas como um assunto prioritario nas agendas municipais. Neste
contexto, a Rede de Cidades CENCYL assumiu a agao climatica como tema central das
suas iniciativas de cooperacao interurbana.

COOPERAGAO PARA A ARTICULAGAO
TERRITORIAL DO ESPAGO CENCYL

O capital associado a Rede de Cidades CENCYL credencia a capacidade de estruturagéo
e articulagao territorial do sistema urbano num espaco inter-regional (Centro- Castilla y
Ledn) caracterizado pela sua fragilidade demogréafica (35 habitantes/km?), uma grande
extensdo geografica e niveis persistentes de envelhecimento. Assim, as cidades CENCYL
estruturam as dindmicas socioeconémicas e territoriais dos principais nds urbanos de
ambas as regides, acumulando funcdes e capital territorial muito relevantes no modelo
de ordenamento territorial inter-regional.

Nesta perspetiva, o sistema urbano CENCYL é uma peca essencial dos projetos de
cooperacéao transfronteirica orientados para o fortalecimento e coesdo do espaco inter-
regional em campos muito diferentes, como a logistica e os transportes; a inovagéo
tecnoldgica, a investigacdo, o empreendedorismo e a formacao; a acéo climatica e o
planeamento territorial e urbano; assim como o turismo e a promocéao cultural.

Nestes campos, a Cooperacao Transfronteirica € muito relevante através do
desenvolvimento de parcerias entre os diferentes gestores e agentes locais,
promovendo o intercambio de experiéncias entre cidades e a elaboragao de projetos e
iniciativas conjuntas que reforcem e valorizem o espaco inter-regional CENCYL.

CIDADES E TERRITORIOS NO ESPACO DE
COOPERAGCAO CENCYL: INTER-RELAGAO
FUNCIONAL ENTRE OS AMBIENTES URBANO,
NATURAIS E RURAIS NO ESPAGO CENCYL

Os dez municipios que integram a Rede de Cidades CENCYL cobrem uma superficie
total de 3 256 km?, configurando um eixo urbano alargado entre a fachada maritima
portuguesa e a meseta castelhana que percorre o Corredor Atlantico. Esta superficie
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«urbana» alberga uma grande diversidade de usos do solo, evidenciando a dicotomia
entre sistemas urbanos, periurbanos e rurais no interior dos municipios.

Assim, em seis dos dez municipios, o uso predominante do solo corresponde a
terrenos florestais, pastagens e matagais, que representam 55,2% da superficie; em
paralelo, as atividades agricolas, cultivos, pomares, prados e pastagens cobrem 32,4%
da superficie. Em suma, cerca de 88% do territério do sistema urbano CENCYL é
ocupado por usos caracteristicos do meio rural e periurbano, enquanto apenas 9,6%
corresponde a usos propriamente urbanos como residéncias, equipamentos, industrias,
infraestruturas, parques e zonas verdes.

Em maior ou menor medida, esta dialética urbano / rural esta presente em
praticamente todos os municipios CENCYL, razdo pela qual é necessario desenvolver
iniciativas para uma melhor articulagcéo e coeséo territorial que tenham em conta as
caracteristicas e dinamicas de cada um dos sistemas de ocupacéo do solo existentes.
Esta abordagem deve assentar num planeamento territorial sustentavel e resiliente que
supere visdes fragmentadas do territorio.

Nas Ultimas décadas, as cidades que integram a Rede CENCYL experimentaram um
efeito expansivo do seu capital e das suas funcdes urbanas, absorvendo recursos

e fatores de dinamizacéo, desenvolvendo infraestruturas de conectividade e de
promocado econdmica, localizando novos equipamentos e dotacdes que reforcaram

0 seu caracter de polos de atracdo num territério fragil, em declinio demografico

e envelhecido. Este processo tem conduzido a um progressivo despovoamento e
envelhecimento das areas periurbanas adjacentes, com uma forte componente natural
e rural, gerando desequilibrios e disfuncdes territoriais que devem ser enfrentados
numa dindmica de igualdade de oportunidades e de transicdo justa para ambientes
mais equilibrados.

No contexto descrito, &€ necessario desenvolver acdes destinadas a gerar inter-relagcées
funcionais entre os sistemas urbanos, os espacos naturais e o extenso meio rural,
agricola, florestal e pecuério, procurando um modelo territorial mais policéntrico,
integrado e sustentavel.
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2 BASES NORMATIVAS PARA A
COOPERACAO URBANA E TERRITORIAL
CENCYL

Em 28 de junho de 2013, os municipios de Aveiro,

Ciudad Rodrigo, Coimbra, Figueira da Foz, Guarda, Salamanca,
Valladolid e Viseu assinaram na cidade de Salamanca o Convénio
de Cooperacao que criou o Grupo de Trabalho denominado Rede

de Cidades CENCYL, cujo objetivo era dinamizar a cooperacao

e promover o desenvolvimento integral dos municipios cooperantes.
Dez anos depois, em junho de 2024, a Rede de Cidades CENCYL
assinou o seu novo Convénio de Cooperacéao Territorial ao abrigo do
Tratado de Valéncia com uma estrutura de dez parceiros que inclui,
para além dos anteriores, os municipios de Almeida (2022)
e Zamora (2024).

No periodo entre 2013 e 2024, a Rede de Cidades CENCYL desenvolveu diferentes
projetos e iniciativas, cofinanciados pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
FEDER no ambito das sucessivas edicdes dos Programas de Cooperacéo Interreg
POCTEP, consolidando-se como um férum eficaz que gera ideias e conhecimentos,
promove a transferéncia entre municipios de ferramentas e solucdes, fortalecendo
aliancas multilaterais e multiniveis.

A Rede de Cidades CENCYL demonstrou ser uma sélida estrutura transfronteirica
baseada numa alianca estratégica que fomenta a aprendizagem entre pares e o
planeamento de acdes integradas para avancar no reforco da coeséao territorial. Da
mesma forma, a Rede atuou como uma estrutura de incubacéo para diferentes acdes
de cooperacao nas respetivas esferas nacionais, facilitando um quadro para reunides e
trabalho partilhado.

-2030
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Comprometidas com a protecado do nosso planeta, as alteracdes climaticas tém sido
um tema central do trabalho da Rede. A parceria tem sido igualmente relevante para
melhorar as infraestruturas logisticas e intermodais do Corredor Atlantico; estimular o
espirito empresarial local; promover os fluxos turisticos transfronteiricos e revalorizar os
recursos, atributos e ativos das diferentes cidades.

Fruto de uma alianca transfronteirica eficaz e operativa, a Rede de Cidades CENCYL
continua a crescer. Atualmente composta por dez cidades, enfrenta novos desafios que
exigem um pensamento estratégico renovado e a abertura de novas vias de trabalho e
cooperagao para garantir um futuro com cidades mais inovadoras, empreendedoras,
competitivas, inclusivas, transparentes e sustentaveis.

Nesta nova etapa de cooperacéo, as cidades e territérios CENCYL enfrentam os
desafios associados ao desenvolvimento urbano sustentavel e a coesao e valorizacéo
dos seus territorios, alargando os seus eixos preferenciais de atuacdo (Ver Estrutura

e Contelido do PARCC 2025-2030). Estes eixos possibilitam uma melhor articulacéo
entre as cidades e 0s seus territérios, ajudando a enfrentar os desafios sociais,
econdmicos e ambientais numa perspetiva integrada, tudo em beneficio da qualidade
de vida dos seus habitantes.




INTRODUGAO

iNDl{E)

—l
—

3 ESTRUTURA E CONTEUDO DO PARCC
2025-2030

Com base nos principais desafios identificados no atual
Convénio de Cooperacao Territorial, o Plano de Acao da Rede
de Cidades CENCYL &ARCC) aborda os seguintes Eixos Preferenciais
de Atuacéo:

* Governancga para a cooperagéao
* Desenvolvimento econémico local e empreendedorismo
* [novacao e desenvolvimento tecnolégico
* Acdo climatica: mitigacao, adaptacao, prevencao de riscos
* Turismo e patriménio
* Educacao e cultura
* Acessibilidades, comunicacgao, transportes e logistica
* Sustentabilidade e resiliéncia urbana
* Planeamento Territorial
* Equipamentos e servigos locais

Estes Eixos Preferenciais de Atuacao estdo alinhados tanto com os Objetivos Politicos
da UE para o periodo de programacgao 2021-2027, como com as Prioridades da
Cooperacao Transfronteirica Espanha-Portugal estabelecidas no Programa de
Cooperagao Transfronteiriga Interreg POCTEP 2021-2027.

OBJETIVOS PRIORIDADES DA EIXOS PREFERENCIAIS DE
POLITICOS UE COOPERAGCAO ATUAGAO DA REDE DE CIDADES
2021-2027 TRANSFRONTEIRICA POCTEP CENCYL

P1-EMPRESAS,
COMPETITIVIDADE,
OP1- UMA EUROPA DIGITALIZAGAO, INOVAGCAO
MAIS INTELIGENTE

* Desenvolvimento econémico local e
empreendedorismo
* [novacgao e desenvolvimento
tecnolégico

P2-RECURSOS ENDOGENOS,
ESPECIALIZACAO INTELIGENTE

P3- TRANSIGAO ECOLOGICA E
OP2- UMA EUROPA ADAPTAGCAO AS ALTERAGOES
MAIS VERDE E CLIMATICAS

HIPOCARBONICA
P4-BIODIVERSIDADE

* Acgo climatica: mitigacao, adaptacéao,
prevengao de riscos
* Sustentabilidade e resiliéncia urbana

* Planeamento Territorial

OP4- MA EUROPA  P5-DESAFIO DEMOGRAFICO,
MAIS SOCIAL ACESSO A SERVICOS

* Turismo e patrimoénio
* Educacéo e cultura

* Acessibilidades, comunicagéo,
transportes e logistica

* Equipamentos e servicos locais

Neste contexto, o Plano de Agao da Rede de Cidades CENCYL 2025-2030 esté
estruturado em torno dos dez Eixos Preferenciais mencionados; dando lugar a quatro
Linhas Estratégicas de Cooperagao que articulam e operacionalizam esses eixos.

-2030
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Em cada uma destas linhas, sao identificadas diferentes Tipologias de Projeto, que
definem o alcance esperado (um total de 18) e Agdes que conceptualizam o nivel dos
projetos de intervencdo (um total de 55).

De uma forma transversal, a Gestéo Partilhada Multinivel associada a execugao
dos Projetos de Cooperagéo da Rede de Cidades CENCYL, tem incorporada uma
componente estratégica para a sua execugao, que inclui:

Projetos de intervengéao direta das cidades: aqueles cuja abordagem, gestédo e
desenvolvimento ¢ atribuido as Entidades Locais e as suas competéncias, onde
se incluem projetos estruturantes e projetos complementares, em funcéo da sua

capacidade de unir e articular a Rede de Cidades;

Projetos de acompanhamento das cidades: cuja gestéo e desenvolvimento
corresponde a instituicdes locais ou regionais que ndo a Administragédo Municipal,
mas cujo desenvolvimento & de grande interesse para a cidade no seu conjunto,
desempenhando a Administragdo Municipal um papel de acompanhamento do

processo de cooperagio;

Projetos estratégicos de contexto: da responsabilidade das Administracdes Regionais
e Central, tém um grande impacto estrutural nas condi¢cées envolventes e territoriais

em que se desenvolvem as dindmicas municipais, mas sobre os quais a Administracao
Municipal nao tem competéncias, podendo apenas realizar agdes de seguimento,
informacéo e posicionamento estratégico.

O guadro em anexo resume a estrutura e o contetdo do Plano de Acdo da Rede de

Cidades CENCYL 2025-2030.

ESTRUTURAECONTEUDOPARCC 2025-2030

EIXOS
PREFERENCIAIS
DE ATUAGCAO

LINHAS
ESTRATEGICAS

TIPOS DE PROJETOS

AGOES

GOVERNANCA PARA A COOPERACAO

GOVERNANCA, PARTICIPAGCAO E COMUNICACAO

* Definicdo de alavancas transvers
cooperagao

ais de

C?gpfggsgg * Articulagéo de instrumentos de
PARA O REFO%(;O intervengao conjunta
DA GOVERNANCA | * Incorporagéo de critérios e principios
INTERURBANA da New European Bauhaus
* Promogao da cooperagéo
descentralizada
PROJETOS DE | * Estabelecimento de grupos de
COOPERAGAO trabalho tematicos e operativos
PARA A | = Reforgo da relagdo com atores
PARTICIPACAO relevantes no territorio
E GOVETBAE';%% * Estimulagdo de mecanismos de
participacao transversal
PROJETOS DE | * Desenvolvimento de campanhas de
COOPERAGAO comunicag&o multicanal
PARA A | * Intercambio sistematico de boas
CAPITALIZAGAO préaticas e ferramentas
E P'E?(;:_E%ﬁg * Participacéo coordenada em eventos

nacionais e internacionais

S/
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EIXOS

PREFERENCIAIS
DE ATUACAO

LINHAS
ESTRATEGICAS

TIPOS DE PROJETOS

AGOES

* Modernizagdo dos processos
produtivos

o g
5 8 PRO;E;SSEE * Apoio ao empreendedorismo e as
g 5' coo PAR?Ag empresas em fase de arranque
A o =z * Fomento de redes de colaboracao
o DESENVOLVIMENTO G
w o ] entre empresas e produtores
[a) o = EMPRESARIAL
E O o * [mpulsionar a especializacado de
w = > setores estratégicos
g2 o
S O g
wou 3 () PROJETOS DE | * Valorizag&o do potencial
“ o 4 E COOPERAGCAO tecnologico local e regional
< B J EM INOVACAO | * Fomento das digitalizacéo e
8 g S 8 TECNOLOGICAE transformacéo digital
6' S oy TRANSFORMAGAO |« Formacao em competéncias
O 5' 0Z DIGITAL digitais para trabalhadores
s 5 Ow
O 2 S
zZ 4 0 % COOEEgAE?gg/EI * [mplementacao de modelos de
8 g g 7] CIRCULARIQDADE E negdcio e processos circulares e
w w 4 i
o u 2 SUSTENTABILIDADE | Sustentaveis .
~ © o DO PROCESSO | * Transigédo empresarial para a
z g E pRODUTIVO | Neutralidade Climatica
= g W
(3) g S PROJETOS DE | * Acesso a novos mercados
S 6' COOPERAQAO internacionais
Z 2 PARA A | * Criagado de redes empresariais
o i INTERNACIONALI/ |  transfronteiricas
a g ZAGAO | , Formagao e promocéo para a
EMPRESARIAL internacionalizagao
PROJETOS DE | * Promogéo do turismo sustentavel
A em areas fronteiricas
COOPERAGCAO G
PARA A | * Desenvolvimento de
VALORIZAGAO infraestruturas e equipamentos
g TURISTICA turisticos
2 DE AREAS | 4 |ncentivo a criagao de novos
0 <« ; FRONTEIRIGAS produtos turisticos
33 o
= 5! g * Requalificacdo de monumentos e
E o > PROJETOS DE patrimoénio histérico
S w g COOPERACAO | * Organizacéo de eventos culturais
w O = EM PATRIMONIO E transfronteiricos
'3 = CULTURA h . i
g g' H * Promocao de atividades artisticas
S o e culturais locais
z 2 o
o 7 * Recuperagao e preservacao de
x c?gﬁjgggsgg tradicoes culturais locais
- PAI;;A A | * Desenvolvimento de marcas
PROMOGAO DA regionais para produtos e
IDENTIDADE | Servigos
REGIONAL | * Organizagdo de eventos para

promover a identidade local

PLANO DE ACAO DA REDE DE CIDADES CENCYL 20
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% PREFII-:EII;(EOI\ISClAIS EsTRAYEGIcAg TIPOS DE PROJETOS AGOES
o DE ATUACAO
>
o * Implementacéo de sistemas de alerta
o . < para catéastrofes naturais
O ,2 § o PROJETOS DE | * Criagdo de infraestruturas resilientes
m 2“ < '5; COOPERAGAO perante eventos climaticos extremos
8 EoOR 2 PARA A ACAO | x Recuperacao de areas afetadas pelas
> 23 o CLIMATICA | alteragoes climaticas
= 2 8 g [+ o) * Planificagao e gestdo de recursos
«» .0 =z O g hidricos e terrestres
Q S2 4z g
—
5 &’"u ? o w PROJETOS DE | * Protecao e recuperagao dos
< o g & '5 2 COOPERACAO | ecossistemas
N Eg W E & PARAA | Criagao de corredores ecologicos e
N 208 3 e CONSERVACAO | greas protegidas
o o¥ 5 g & ECOSSISTEMAS | * Estimulo a biodiversidade
o Ew o u e EDA | * Educagao e sensibilizagao para a
(=] ‘Et o 2 < <« BIODIVERSIDADE biodiversidade
S E& 3
g = d PROJETOS DE | * Transi¢céo dos modelos energéticos
g @ = COOPERACAO | * Promocao da circularidade
 © w PARA ALCANGAR | 4 |ncentivo a formagao em
ANEUTRALIDADE | g stentabilidade ambiental e agao
CLIMATICA climatica
n * Melhoria das redes de transporte
" 8 PROJETOS DE | regional e intermunicipal
12 < S COOPEEAA;;:X * Criacéo de sistemas integrados de
o 8 x transportes publicos
b le) [rT] MOBILIDADE E o o
o O a 3 CONECTIVIDADE | * Alargamento da conectividade digital
> a 8 . em zonas isoladas
3¢ < g
o 9 = ns * Melhoria da acessibilidade aos
o g (l-;J’ E| o PROJETOS DE servigos publicos
QW w @ COOPERACAO | * Desenvolvimento de solugoes para o
2 £ 8 m-E PARA A COESAO E envelhecimento ativo
a 9 E 2 BEM-ESTAR SOCIAL | « Criagao de programas para a
EI 2 E 3] integragao de grupos vulneraveis
0z o
n oy < »
= % !2 PROJETOS DE | « Incentivos & criagcdo de emprego
2 8 @ PARCAOSEII\E/I%??%ég * Formagéo profissional para jovens
(o] E A ESTABILIZACAO | * Promogao de iniciativas para o
o POPULACIONAL regresso de emigrantes




PILARES PARA UMA COOPERAGAO TRANSFORMADORA:
GOVERNANGCA, PARTICIPACAO E COMUNICACAO

A CONSOLIDAQAO DA REDE DE CIDADES CENCYL COMO UM ESPACO

DE COOPERAGAO EFICAZ E DURADOURO REQUER NAO sO OBJETIVOS
PARTILHADOS, MAS TAMBEM UMA ESTRUTURA DE GOVERNANCA CLARA,
INCLUSIVA E DINAMICA. NESTE CONTEXTO, A REDE ESTA COMPROMETIDA
COM UM MODELO DE GOVERNANGCA COLABORATIVA ORIENTADO PARA A
CORRESPONSABILIDADE ENTRE OS GOVERNOS LOCAIS E O ALINHAMENTO
ESTRATEGICO COM AS AGENDAS REGIONAIS, NACIONAIS E EUROPEIAS.

A SUA ESTRUTURA FOI CONCEBIDA PARA GARANTIR O ENVOLVIMENTO
ATIVO DOS MUNICIPIOS MEMBROS E PARA FACILITAR O DIALOGO COM
OUTROS NIVEIS ADMINISTRATIVOS E PARCEIROS ESTRATEGICOS. A
GOVERNANGA ARTICULA-SE COM AS AGENDAS REGIONAIS, NACIONAIS

E EUROPEIAS, FAVORECENDO O ALINHAMENTO ESTRATEGICO COM AS
POLITICAS DE COESAO, OS QUADROS DE PROGRAMAGAO EUROPEUS E AS
REDES INTERNACIONAIS DE CIDADES (COMO A EUROCITIES, A URBACT,

A CEMR, ETC.).

JUNTAMENTE COM ESTA ESTRUTURA INSTITUCIONAL, PROMOVE-SE

A PARTICIPACAO ATIVA DOS ATORES DO TERRITORIO CIDADAOS
UNIVERSIDADES, EMPRESAS, CENTROS DE INOVAQAO ATRAVES DE
ESPAGOS ABERTOS DE DIALOGO COCRIAGAO E CORRESPONSABILIDADE.
A PARTICIPACAO A VARIOS NiVEIS E, PORTANTO, UMA CONDICAO
FUNDAMENTAL PARA ENFRENTAR OS DESAFIOS URBANOS DE UMA FORMA
INCLUSIVA NOS PROCESSOS DE TRANSFORMAGCAO.

FINALMENTE, A COMUNICAQAO E UMA FERRAMENTA CHAVE PARA

DAR VISIBILIDADE AS ACOES DA REDE, FACILITAR O INTERCAMBIO DE
CONHECIMENTOS, REFORCAR A NARRATIVA COMUM E POSICIONAR

A COOPERACAO URBANA NA AGENDA PUBLICA. A ADOCAO DE UMA
IDENTIDADE CONJUNTA PERMITE A CONSOLIDAGCAO DE UMA NARRATIVA
PARTILHADA QUE EXPRESSA OS VALORES E OBJETIVOS DA REDE,
TORNANDO-A RECONHECIVEL E DISTINGUIVEL DE OUTRAS ESTRUTURAS.
UMA ESTRATEGIA DE COMUNICACAO PROATIVA, ACESSIVEL E MULTICANAL
PERMITE ALARGAR O ALCANCE E O IMPACTO DAS INICIATIVAS
DESENVOLVIDAS, CONSOLIDANDO A REDE COMO UMA REFERENCIA NA
INOVAGAO URBANA E NA COOPERAGCAO TERRITORIAL SUSTENTAVEL.
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PROJETOS DE COOPERACAO
PARA O REFORCO DA GOVERNANCA
INTERURBANA

A Governanca da Rede nao é apenas concebida como uma
arquitetura organizativa, mas como um sistema operativo dinamico
orientado para a geracao de valor coletivo, para a tomada de decisdes
partilhadas e para a execucéao eficaz de projetos. Atualmente,

a Rede ja dispoe de uma estrutura de governancga funcional e operativa
que articula os diferentes niveis de colaboracéo, garantindo a sua
sustentabilidade ao longo do tempo, fortalecendo a cooperacao
intermunicipal e reforcando a sua capacidade de diadlogo a nivel regional,
nacional e internacional.

Os principios que sustentam a estrutura de governanca da Rede de Cidades CENCYL
sdo: equidade territorial; corresponsabilidade nas funcdes de liderancga; transparéncia
na tomada de decisdes e na gestao de recursos; e a adaptabilidade, que é fundamental
para a evolugéo continua do modelo de governanga.

Este projeto procura posicionar e manter a Rede como uma verdadeira comunidade
de pratica, com principios e métodos partilhados, facilitando a coordenagao técnica,
politica e estratégica das cidades membros.

DEFINIGAO DE ALAVANCAS _
TRANSVERSAIS DE COOPERACAO

A elaboracédo de um roteiro a médio prazo com objetivos comuns, como o presente
Plano de Acéo, permite orientar e priorizar o trabalho da Rede. No entanto, para além

S/
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disso, a cooperacao interurbana requer a identificacdo de alavancas estratégicas
que ativem processos de transformacéo e que se mantenham em vigor ao longo do
tempo, projetando a governanca da Rede de Cidades CENCYL para uma dimensao
operacional.

Esta acdo propde definir um conjunto de principios estruturantes e de abordagens
transversais que reforcem a coeséo territorial, a resiliéncia e a sustentabilidade

dos conhecimentos partilhados. Neste quadro, sdo identificadas trés abordagens
transversais de cooperacao que funcionam como alavancas de governanca pratica e
permitem articular projetos de alto valor acrescentado coletivo.

Em primeiro lugar, encontramos a articulacdo da coeséo territorial, que contribui para
consolidar a Rede como um sistema urbano interconectado e para reforgar o seu
papel de infraestrutura institucional de equilibrio territorial. Esta alavanca impulsiona a
Governanca como instrumento de planeamento territorial baseado na cooperagao.

Como segunda abordagem transversal, a Rede trabalha para aumentar a resiliéncia

dos seus municipios e territérios. Alavanca orientada para a construcao de cidades e
comunidades mais resilientes, sustentaveis, inclusivas e atrativas, capazes de enfrentar
os desafios atuais, como as alteracdes climaticas, a transicdo energética, a digitalizacéo
e a coesdo social. Neste sentido, a Rede estd alinhada com os valores fundamentais da
New European Bauhaus (NEB), que promove uma transformacao holistica do ambiente
construida a partir de uma perspetiva cultural, social e estética, reforgcando a identidade
territorial e acrescentando valor aos seus projetos de resiliéncia urbana.

Por Gltimo, a capitalizacdo do conhecimento como ferramenta para garantir uma
cooperacgao que gere valor sustentado ao longo do tempo através da sistematizacéao,
transferéncia e replicabilidade de experiéncias. Esta alavanca reforga a identidade
comum e garante que a aprendizagem nao se dilua, mas se transforme em
capacidades institucionais.

ARTICULAGAO DE INSTRUMENTOS DE
INTERVENGCAO CONJUNTA

Uma governanga eficaz requer ferramentas concretas que facilitem a implementacgao
colaborativa de politicas e projetos. Esta acdo esté orientada para identificar, conceber
e ativar instrumentos partilhados que permitam as cidades atuar de forma coordenada
em éareas chave como a planificacdo estratégica, a captacao de financiamento, o
desenvolvimento de intervengdes ou o posicionamento conjunto perante problemas
complexos da atualidade.

Estes instrumentos incluem acordos-quadro de colaboragao intermunicipal, como o
préprio Convénio de Cooperagao, planos de agdo partilhados, mecanismos conjuntos
de financiamento, avaliagéo e seguimento, assim como a geracao de carteiras de
projetos alinhadas com as agendas nacionais e europeias. Esta articulacao operativa
reforca a capacidade executiva da Rede e consolida o seu posicionamento como
agente estratégico no territério inter-regional.

No seu conjunto, estes instrumentos operativos permitem traduzir os principios
orientadores da Rede em ag6es concretas, reforgando a coeséo interna e consolidando
uma cultura de cooperacao entre municipios. A governancga deixa assim de ser um
quadro institucional para se tornar numa alavanca eficaz de transformacéo territorial,
baseada na ac&o coletiva, na transparéncia e na inovacéo partilhada.

—
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Como instrumentos de intervencédo conjunta, incluem-se os acordos-quadro de
colaboragao intermunicipal, sendo o expoente maximo deste instrumento o Convénio de
Cooperacéo celebrado entre os municipios cooperantes; os Planos de Acdo Conjunta e
as Diretrizes Estratégicas que estruturam as linhas de trabalho prioritarias e os projetos
partilhados; os Mecanismos Conjuntos de financiamento, avaliagdo e seguimento, como
os fundos internos de colaboracéo para financiar projetos colaborativos de pequena
escala; os manuais de avaliagdo e seguimento com indicadores-chave para a Rede; ou a
implementacao de Plataformas Digitais conjuntas, com o objetivo de reforgar e estimular
a corresponsabilidade orcamental e a iniciativa partilhada a partir da base.

Cada ciclo de trabalho inclui ainda o desenvolvimento de um ou mais projetos
partilhados sobre diversas tematicas que envolvem varios municipios, promovem a
aprendizagem mutua e reforgcam a cooperagao operacional entre equipas técnicas.

INCORPORAGAO DE CRITERIOS
E PRINCIPIOS DA NEW EUROPEAN
BAUHAUS

Para avancgar para modelos urbanos e territoriais sustentaveis, inclusivos e esteticamente
integradores, serg promovida a adogado dos valores e principios da New European
Bauhaus (beleza, sustentabilidade, inclusdo) como quadro comum de referéncia na
cooperagao intermunicipal. Esta acdo consistird no desenvolvimento de orientagées

e recomendacdes para incorporar estes critérios no planeamento, nos concursos e

nos projetos conjuntos da Rede, alinhando assim as politicas pUblicas com os desafios
contemporaneos de resiliéncia urbana e qualidade do espaco publico.

Esta abordagem favorecerd a homogeneidade das normas de atuacéo, a melhoria

da qualidade técnica e social das intervencoes, e o posicionamento da Rede como
uma referéncia em matéria de inovacgéao e sustentabilidade nos quadros europeus.
Impulsionara igualmente a formacéo das equipas técnicas e dos responsaveis politicos
para integrar estes critérios na sua gestao quotidiana.

PROMOCAO DA COOPERAGAO
DESCENTRALIZADA

Para ampliar o impacto e o alcance da Rede, &€ essencial estabelecer aliangas e
colaboracées com outras redes de cidades e plataformas afins, a nivel nacional,
europeu e internacional. Estas aliangas permitirdo o intercambio de conhecimentos, a
coordenacao de iniciativas partilhadas e a defesa conjunta de interesses comuns.

Em particular, a cooperacéo com redes especializadas em alteracées climaticas,
inovacao urbana ou desenvolvimento sustentavel favoreceréa a aprendizagem mutua e
a geracgao de sinergias que enriquecerao 0os processos internos e externos da Rede. Do
mesmo modo, procuraré reforcar os lagcos com as cidades e redes latinoamericanas,
promovendo o intercambio de experiéncias e iniciativas conjuntas que abordem
questdes como a resiliéncia urbana, a agéo climatica, a inclusao social, a mobilidade
sustentavel e a inovacéo tecnolégica.

Esta abordagem contribui para posicionar a Rede como uma ponte estratégica na
cooperagao internacional, facilitando a aprendizagem bidirecional, a divulgacéo e a
geragao de oportunidades de desenvolvimento conjunto.
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2 PROJETOS DE COOPERACAO
PARA A PARTICIPACAO E GOVERNANCA
ABERTA

Os processos de transformacgéo urbana requerem

um amplo envolvimento social. Por isso, & essencial garantir uma
participacao a varios niveis que integre atores publicos e privados,

instituicdes do conhecimento e cidadaos como aliados ativos
na construcao de solugées urbanas sustentaveis.

A participacéo assenta na melhoria e promogao das relagdes com os atores com
presencga no territério, na dinamizagao e realizagdo de féruns e espagos de encontro
e convivio que favoregam o intercambio de opinides e o reforgo das colaboragdes
pUblico-privadas.

A ESTABELECIMENTO DE GRUPOS
DE TRABALHO TEMATICOS E OPERATIVOS

A operacionalidade da Rede requer uma dindmica técnica sustentada no tempo.
Para tal, propde-se a criacéo de grupos, constituidos por técnicos e especialistas
municipais, em torno de temas prioritarios como o urbanismo, a sustentabilidade, a
mobilidade, a inovagéo, o patrimoénio ou a adaptacao climatica.

Estes grupos permitiréo a partilha de metodologias, a elaboracdo de propostas
conjuntas, o desenvolvimento de a¢cdes-piloto e o intercambio de boas praticas,
funcionando como nlcleos de especializacdo técnica no seio da Rede.

PLANO DE ACAO DA REDE DE CIDADES CENCYL 20
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REFORGO DA RELAGAO COM ATORES
RELEVANTES NO TERRITORIO

Esta acéo propde o reforco das relagdes de colaboragcdo com instituicdes, entidades e
agentes estratégicos que possam contribuir com valor, conhecimento e capacidades
para os processos impulsionados a partir da Rede.

Neste sentido, o dialogo e o trabalho conjunto com as administragdes supramunicipais
que atuam como cofinanciadores ou coordenadores de politicas publicas é
fundamental, facilitando um alinhamento de estratégias a varias escalas. Do mesmo
modo, serdo fomentadas as ligagcdes com as entidades sociais e culturais de raiz
territorial, cuja capacidade mobilizadora é essencial para estabelecer a ligagdo com os
cidadaos e ancorar as acdes as realidades locais. Também sera promovido o trabalho
conjunto com universidades e centros de investigagao.

Finalmente, sera dada prioridade a ligagdo com empresas e clusters sectoriais,
especialmente em areas como a mobilidade, a energia, as TIC, o turismo ou o
patrimdnio, favorecendo sinergias pUblico-privadas que impulsionem projetos de
desenvolvimento sustentavel e a geracdo de valor partilhado. Esta alianca territorial
reforga o carécter colaborativo, plural e estratégico da Rede.

CESTIMULAGAO DE MECANISMOS DE
PARTICIPACAO TRANSVERSAL

Para que a participagao seja verdadeiramente transformadora, deve permear diferentes
ambitos de atuagao e abrir-se a uma pluralidade de vozes. Esta agdo centra-se no
reforco dos mecanismos que permitem uma participacéo transversal e inclusiva na vida
da Rede.

A realizagao de foruns territoriais ou urbanos centrados em temas chave como a
renaturalizagdo, a mobilidade ou a inclusao; a criacao de Laboratérios Urbanos (Urban
Labs) onde técnicos, vizinhos e especialistas trabalham de forma colaborativa em
solugées locais,; o desenvolvimento de processos deliberativos e de escuta ativa através
de inquéritos, entrevistas ou sessdes abertas; a organizagao de jornadas tematicas que
favorecam a apropriagao cidadé das agdes da Rede; e a ativagéo de instrumentos de
cooperacédo publico-privada como plataformas para o desenvolvimento de projetos
estratégicos partilhados.
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3 PROJETOS DE COOPERAGAO _
PARA A CAPITALIZA(f‘\IAO E PROJECAO
EXTERNA

A comunicagao é um pilar fundamental para o éxito
e consolidacédo da Rede, ja que permite dar a conhecer os seus
objetivos, avancos e resultados, tanto a nivel interno (sécios)
como a publicos externos relevantes: administracées, cidadaos, agentes
econdémicos e sociais e meios de comunicacéo.

O objetivo deste projeto é aumentar a visibilidade, o posicionamento institucional

e a capacidade de atracéo da Rede no contexto nacional, ibérico e internacional,
consolidando-a como uma referéncia em solugdes urbanas inovadoras, sustentaveis
e cooperativas. Este projeto procura reforgar a marca coletiva da Rede, facilitar a
divulgacao das suas realizacdes e propostas, e ampliar as suas aliancas estratégicas
para aumentar a sua influéncia e impacto territorial.

A DESENVOLVIMENTO DE CAMPANHAS DE
COMUNICAGCAO MULTICANAL

A disponibilidade de materiais corporativos profissionais e acessiveis & fundamental
para a promocéao e divulgacéo eficazes da Rede, assim como dos seus projetos
e resultados. Da mesma forma, a criagcdo de um website conjunto permitira a

-2030
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acessibilidade e o alcance da Rede a audiéncias internacionais, oferecendo conteldos
dindmicos, noticias e recursos. A producao de videos institucionais e apresentacdes
para eventos complementara estes materiais, facilitando uma comunicacao atrativa e
adaptada a diferentes formatos e publicos.

Para reforcar a visibilidade e o impacto das ag6es da Rede, serédo desenvolvidas
campanhas de comunicagao multicanal centradas em temas-chave como a resiliéncia
urbana, o patriménio, as alteragdes climaticas e a sustentabilidade. Além disso,

sera fomentada a promogao de narrativas que liguem as acdes da Rede a agendas
internacionais, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a Agenda
Urbana e o Pacto Ecolégico Europeu, para situar a Rede num quadro de referéncia
global. Estas campanhas procurarédo sensibilizar os diferentes publicos e posicionar a
Rede como uma referéncia nestes dominios.

INTERCA_MBIO SISTEMATICO DE BOAS
PRATICAS E FERRAMENTAS

Com o objetivo de reforcar a aprendizagem mutua e a melhoria continua, seréo criados
espagos e mecanismos de intercambio técnico que permitam partilhar experiéncias,
solucdes inovadoras, normativas e ferramentas relacionadas com a resiliéncia urbana,

a regeneracéo, a adaptagao as alteracdes climaticas e a implementacéo de solugdes
baseadas na natureza.

Esta acdo promovera a organizagdo de workshops tematicos, seminarios técnicos e
plataformas digitais para facilitar a transferéncia de conhecimentos entre os municipios
membros. O intercambio permitira acelerar a adocédo de estratégias eficazes, fomentar
a inovagao colaborativa e consolidar uma cultura partilhada de gestéo territorial
resiliente e de alta qualidade.

PARTICIPAGAO COORDENADA EM
EVENTOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

A presenca ativa e coordenada em eventos de referéncia nos dominios urbano,
ambiental e da inovagéo € uma alavanca essencial para posicionar a Rede e alargar a
sua rede de contactos e colaboragées. Esta acdo inclui o planeamento estratégico da
participacdo em congressos, feiras, workshops e seminarios nacionais e internacionais,
procurando dar visibilidade aos projetos, partilhar experiéncias e captar novas
oportunidades de cooperagao e financiamento.

A participagéo conjunta reforcaré a voz coletiva da Rede e potenciara a sua reputacéo
enquanto ator relevante na agenda urbana e territorial.




LINHA ESTRATEGICA A: ) )
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO LOCAL, INOVACAO TECNOLOGICA E EMPREENDEDORISMO

NA PERSPETIVA DA COOPERAGCAO TRANSFRONTEIRICA LOCAL DA
REDE DE CIDADES CENCYL, O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO LOCAL,
A INOVAGCAO TECNOLOGICA E O EMPREENDEDORISMO APRESENTAM
UM AMPLO ESPETRO DE LIGAQOES FUNCIONAIS COM DIFERENTES
PROJETOS DE COOPERAGAO. ESTES INCLUEM: INTRODUGAO DE
NOVAS TECNOLOGIAS DE FABRICO, REFORCO DOS ECOSSISTEMAS
TECNOLOGICOS E DE EMPREENDEDORISMO, DESENVOLVIMENTO

DE PROGRAMAS DE INCUBADORAS E ACELERADORAS,
INTERNACIONALIZACAO DE EMPRESAS, NEUTRALIDADE EMPRESARIAL
E DESCARBONIZAGAO, ENTRE OUTROS.

ESTES ASSUNTOS REFLETEM UM COMPROMISSO ESTRATEGICO COM

A PROMOCAO DA INTEGRA(;AO TRANSFRONTEIRIGA ATRAVES DO
REFORGCO DA INOVAGAO, DA TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTOS

E DO PROGRESSO TECNOLOGICO. ESTA LINHA DA PRIORIDADE AO
DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS QUE ESTIMULEM A COMPETITIVIDADE
REGIONAL, FAVORECAM A DIGITALIZAQAO E A SUSTENTABILIDADE

E FOMENTEM A COLABORAGAO ENTRE INSTITUICOES EDUCATIVAS,
CENTROS DE INVESTIGAGAO, EMPRESAS E ADMINISTRACOES PUBLICAS.

COM O OBJETIVO DE ADQUIRIR UM PAPEL RELEVANTE COMO MOTOR
DO CRESCIMENTO SUSTENTAVEL DOS MUNICIPIOS, A REDE DE
CIDADES CENCYL PROPOE-SE NESTA NOVA ETAPA A REFORCAR E
PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DE SETORES ESTRATEGICOS CoMO
AS TECNOLOGIAS PARA A GESTAO DE RECURSOS (COMO O HIDRICO E
O ENERGETICO), AS ENERGIAS RENOVAVEIS, A ECONOMIA CIRCULAR
E A TRANSFORMAGCAO DIGITAL QOUE BENEFICIEM OS TERRITORIOS
ASSOCIADOS E AS SUAS POPULAGOES.
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PROJETOS DE COOPERAQAO PARA O DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL
MODERNIZAGAO DOS PROCESSOS PRODUTIVOS
APOIO AO EMPREENDEDORISMO E AS EMPRESAS EM FASE DE ARRANQUE
FOMENTO DE REDES DE COLABORAGCAO ENTRE EMPRESAS E PRODUTORES
IMPULSIONAR A ESPECIALIZAGAO DE SETORES ESTRATEGICOS
2 PROJETOS DE COOPERAQAO EM !NOVA(;AO TECNOLOGICA E
TRANSFORMACAO DIGITAL
VALORIZAGAO DO POTENCIAL TECNOLOGICO LOCAL E REGIONAL
FOMENTO DAS DIGITALIZACAO E TRANSFORMAGAO DIGITAL
FORMAGAO EM COMPETENCIAS DIGITAIS PARA TRABALHADORES
PROJETOS DE COOPERA(;AO EM CIRCULARIDADE E SUSTENTABILIDADE
DO PROCESSO PRODUTIVO
IMPLEMENTAGCAO DE MODELOS DE NEGOCIO E PROCESSOS CIRCULARES E SUSTENTAVEIS
TRANSIGAO EMPRESARIAL PARA A NEUTRALIDADE CLIMATICA

PROJETOS DE COOPERAQAO PARA A INTERNACIONALIZAQAO EMPRESARIAL
ACESSO A NOVOS MERCADOS INTERNACIONAIS
CRIACAO DE REDES EMPRESARIAIS TRANSFRONTEIRICAS
FORMAGAO E PROMOGAO PARA A INTERNACIONALIZACAO
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PROJETOS DE COOPERACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

Os Projetos de Cooperacéo para o Desenvolvimento
Empresarial aglutinam uma série de iniciativas de valorizagcdo dos
recursos produtivos empresariais, como a modernizagado dos processos
produtivos através de tecnologias avancadas, o apoio a empresas
e empreendedores em fase inicial de incubacao, a criacao de redes
empresariais que articulem a producao e a comercializacéo, e a
identificagao e definicdo de novas areas de atividade com uma forte
componente estratégica.

MODERNIZAGCAO DOS PROCESSOS
PRODUTIVOS

A modernizac&o dos processos produtivos tem como principal objetivo a atualizacao
das infraestruturas e dos métodos de producédo das empresas para garantir uma maior
eficiéncia, sustentabilidade e capacidade de adaptacéo. Neste sentido, a digitalizacdo
e a introducgao de novas tecnologias de fabrico sdo fundamentais para a inovagéo e o
aumento da competitividade.
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Estas iniciativas incluem a adocao de novas tecnologias —como a automacao, a
inteligéncia artificial (IA) e a Internet das Coisas (IoT)— que promovem a otimizagao de
processos e a competitividade das empresas nos mercados locais e internacionais,
assim como a integracao de praticas sustentaveis orientadas para a reducao do
impacto ambiental.

Este processo de transformacéao, fundamentalmente digital, enquadra-se no paradigma
da IndUstria 4.0, que promove a interligacdo de sistemas, a analise de dados em tempo
real e a tomada de decisdes automatizada. A modernizagéo dos processos procura, em
Ultima analise, melhorar a eficiéncia, reduzir os desperdicios e 0s custos operativos, e
aumentar a flexibilidade da producgéao para responder as mudancas do mercado. Com

a introdugéo de novas ferramentas e metodologias de trabalho, como a manufatura
inteligente e a digitalizacéo das linhas de produgao, as empresas podem melhorar a
qualidade dos seus produtos, reduzir o tempo de produgéao e otimizar os recursos,
tornando-se mais competitivas no mercado global, com um consequente impacto
positivo nos seus territorios.

APOIO AO EMPREENDEDORISMO E AS
EMPRESAS EM FASE DE ARRANQUE

Estes Projetos prestam apoio direto aos empreendedores e as empresas em

fase de arranque através de programas de incubacéao e aceleracéo, servicos de
consultoria, acesso a financiamento e assisténcia na formalizagao do negoécio. Este
acompanhamento procura reduzir os riscos associados ao inicio de atividades
empresariais e aumentar a probabilidade de sucesso, permitindo que os novos
negocios cresgam, se consolidem e se expandam.

Na mesma linha, procura-se reforcar os ecossistemas empreendedores, com especial
foco nas start-ups e nos novos empreendedores, incluindo, para além do que foi
mencionado anteriormente, mentorias especializadas para ajudar os empreendedores a
superar os desafios iniciais do seu negocio. As iniciativas de networking e colaboragao
entre empresas também desempenham um papel relevante para impulsionar o
crescimento e a inovagao. Este tipo de agdes contribui para o desenvolvimento de
novos modelos de negdcio, para a geragdo de emprego e para o reforco da economia
local e regional, particularmente nos setores ligados a inovagéo e a tecnologia.

A formacao em gestdo empresarial e inovacéo & um eixo fundamental para as empresas
em fase de arranque. Estes programas de formacéo abordam areas fundamentais

como a gestao financeira, o marketing digital, a lideranca empresarial e a inovagao

de processos, incluindo conteldos sobre a adog¢ao de novas tecnologias, gestao agil

e modelos de negécio inovadores. Tudo isto com o objetivo de proporcionar aos
participantes as ferramentas necessérias para enfrentar os desafios do mercado de
forma eficiente e adaptada as necessidades do mundo digital e globalizado. O objetivo
€ capacitar as empresas para se adaptarem as mudancas do mercado e aumentarem

a sua competitividade. Neste contexto, a cooperacéo transfronteirica permite o
intercambio de boas préaticas, alargando o alcance da formacéo.

FOMENTO DE REDES DE COLABORAGAO
ENTRE EMPRESAS E PRODUTORES

Estes Projetos procuram fomentar redes de colaboracao entre empresas e produtores
locais de diferentes setores, promovendo o intercambio de conhecimentos, solucdes
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inovadoras e boas praticas. Estas redes reforcam as capacidades produtivas,
aumentam a competitividade regional e incentivam o desenvolvimento de solucées
conjuntas para enfrentar desafios locais, como a gestao dos recursos naturais ou a
adaptacéo as novas exigéncias do mercado. As parcerias entre diferentes tipos de
empresas —desde as pequenas e médias empresas (PME) aos grandes produtores—
podem gerar novos modelos de negécio, otimizacao de processos e expansédo do
mercado, promovendo uma cultura de inovagao, adaptando-se as tendéncias globais e
criando um ecossistema empresarial mais robusto e resiliente.

Os projetos que envolvem clusters e cadeias de valor regionais procuram a
modernizagao dos processos produtivos através da colaboragdo com empresas locais,
instituicoes de investigacéo e autoridades. A ideia central € aumentar a competitividade
das empresas através do intercambio de recursos, conhecimentos e experiéncias, com o
foco na inovagéo e no uso de tecnologias, melhorando a produtividade e a qualidade dos
produtos locais. A digitalizacdo e a automatizagdo sdo parte integrante destes projetos
para otimizar os processos de producao e distribuicdo na cadeia de valor regional.

IMPULSIONAR A ESPECIALIZAGAO DE
SETORES ESTRATEGICOS

Estes Projetos procuram concentrar esforcos em areas com grande potencial de
desenvolvimento e competitividade, como a agricultura sustentavel, a indUstria verde
ou o turismo natural e cultural. A sua implementacéo pode passar pela criagao de
politicas de atragcao de investimento, pela formacédo de recursos humanos e pelo
desenvolvimento de infraestruturas de apoio a evolugao destes setores. O foco em
setores estratégicos gera uma vantagem competitiva para a regiao (aproveitando os
seus recursos enddgenos) e impulsiona a criagcéo de novos produtos e servicos que
respondem as exigéncias globais, como os produtos organicos ou a oferta de um
turismo sustentavel.

A criagao de polos de especializagao contribui para o aumento da inovagao local

e pode atrair empresas de alta tecnologia, parceiros estratégicos e mercados
internacionais, gerando emprego e reforgando o desenvolvimento econdmico local.
Esta iniciativa € complementada pelo apoio a novos negdcios dentro dos clusters
regionais, facilitando a sua integragéo nas redes produtivas locais. Os clusters e as
cadeias de valor regionais criam um ambiente favoravel ao surgimento de novas
empresas que colaborem com as ja estabelecidas, partilhando recursos, resolvendo
desafios comuns e fomentando a inovacéo. A cooperagao facilita o acesso a recursos
técnicos e financeiros, gerando um ecossistema empresarial colaborativo e sustentavel.

A formacéo em gestédo de clusters e de cadeias de valor regionais é fundamental
para que as empresas colaborem eficazmente num ecossistema regional, otimizem
0s processos produtivos e aumentem a inovacao, incluindo a gestdo da inovacéo e a
aplicacao de tecnologias para melhorar a producéo e a distribuicao.

PLANO DE ACAO DA REDE DE CIDADES CENCYL 20
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A.2 PROJETOS DE COOPERACAO
EM INOVACAO TECNOLOGICA E
TRANSFORMAGCAO DIGITAL

Os Projetos de Cooperacéao para o Desenvolvimento Tecnolégico
e a Transformacao Digital abrangem um amplo espetro de intervencées
orientadas para a extensao e aprofundamento de tecnologias
emergentes, como a inteligéncia artificial (IA) e a biotecnologia,
aplicadas a diferentes estratégias e campos de acéo urbana e territorial.
Este tipo de projeto inclui também a adaptacdo das empresas
ao ambiente digital, a implantagdo de processos e produtos que
aumentem a produtividade e a formacéao de trabalhadores em
competéncias digitais.

0£02-5202 TAONIO S3AVAIO 3d 3d3IY va OYOV 3A ONV1d

A VALORIZACAO DO POTENCIAL
TECNOLOGICO LOCAL E REGIONAL

Estes Projetos focam-se na inovagéao através do uso de tecnologias emergentes, como
a |A e a biotecnologia, para explorar da forma ideal os recursos locais disponiveis e
gerar novos produtos ou métodos. A cooperacéo facilita o acesso a tecnologias e
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mercados que permitem que os novos empreendimentos se destaquem pela inovacao
e pela utilizacdo responsavel dos recursos locais, incluindo a implementacéo de
solugdes inovadoras, a criacdo de novos produtos a partir de matérias-primas locais, a
transformacgao de recursos naturais em produtos de maior valor acrescentado ou o uso
eficiente desses recursos.

A formacéo em inovacao e recursos enddégenos permite as empresas adaptar os
seus processos e desenvolver novos produtos, utilizando melhor os recursos locais
e abordando a aplicacao eficaz de novas tecnologias, a otimizagdo dos processos
produtivos e a melhoria da sustentabilidade. A inovagéo e a formacéo tecnolégica
sdo catalisadores essenciais para a dinamizagao sdciodemografica e ambiental das
cidades, dada a concentracéo de recursos técnicos, cientificos e formativos que
albergam e a estreita ligagéo entre as entidades locais e os Centros Tecnologicos e
Universidades.

O espaco urbano CENCYL conta com ecossistemas consolidados de empreendedorismo
e inovagao, apoiados por plataformas tecnoldgicas, eventos promocionais e divulgativos
e incubadoras. O desafio consiste em conectar as infraestruturas tecnolégicas e de
formacao existentes com as vulnerabilidades e necessidades do territério, através da
geracéo e transferéncia de ferramentas para o sector empresarial e de gestao urbana. A
investigacéo aplicada foca-se nas tecnologias verdes, nos novos materiais sustentaveis
e no uso da IA para otimizar os processos industriais, procurando solugoes praticas e
aumentando a competitividade.

As parcerias entre centros de investigagado e empresas promovem a transferéncia de
tecnologia e conhecimento, reforcando as redes de cooperacéo transfronteirica e os
ecossistemas de inovagao. O desenho de protétipos e solucdes experimentais permite
testar e validar conceitos inovadores, destacando &reas como as energias renovaveis, a
gestao da agua, a acado climatica, a robdtica e a biotecnologia.

B FOMENTO DAS DIGITALIZAGAO E
TRANSFORMAGAO DIGITAL

A digitalizacao do territério deve integrar o tecido produtivo e as administracdes
publicas neste processo, prestando especial atencdo a dimensdo humana, uma vez
que a melhoria das competéncias digitais contribui, entre outras questdes, para reduzir
as disparidades entre homens e mulheres no mercado de trabalho.

Estes Projetos procuram integrar solugées digitais em diferentes fases da produgéo,
desde a gestéo de stocks até a otimizacdo de processos operativos. O uso de
tecnologias como a Internet das Coisas (IoT) e a inteligéncia artificial (IA) permite
maior eficiéncia e reducéo de custos, além de contribuir para melhorar a qualidade e a
gestao de recursos. A digitalizagédo aumenta a eficiéncia operativa e a competitividade
das empresas, permitindo-lhes responder mais rapidamente as exigéncias do
mercado.

A adaptacgao das empresas ao ambiente digital implica incentivar a criacao de lojas
virtuais, desenvolver estratégias de marketing digital e fomentar o uso das redes
sociais para se posicionarem e alargarem o seu alcance ao mercado global (uso de
websites, marketplaces, etc.). A digitalizacdo também promove a personalizacao
da experiéncia do cliente, ampliando as oportunidades de crescimento para as
pequenas e médias empresas, ao ajudar a captar novos clientes e a fidelizar os
recorrentes.
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C FORMAGAO EM COMPETENCIAS DIGITAIS
PARA TRABALHADORES

A transformacao digital ndo se limita apenas a tecnologia, envolvendo também a
qualificacdo dos trabalhadores. Estes projetos procuram oferecer programas de
formacdo em competéncias digitais, preparando os profissionais para operarem com
novas tecnologias, ferramentas e metodologias de trabalho, com foco na eficiéncia,
inovacao e adaptacado as novas exigéncias do mercado.

Esta formacao assegura a obtencéo de aptiddes para operar em ambientes
tecnologicamente avangados. Os programas de formacéo abordam temas como
a utilizacdo de software especifico, a anélise de dados, a ciberseguranca e as
competéncias digitais béasicas, promovendo a inclusédo digital e o aumento da
produtividade.
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A.3 PROJETOS DE COOPERACAO EM
CIRCULARIDADE E SUSTENTABILIDADE
DO PROCESSO PRODUTIVO

No campo dos projetos de sustentabilidade empresarial
incluem-se os associados a processos de neutralidade climatica,
reducido de emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE), iniciativas
empresariais de mitigacao e adaptacao as alteragcdées climaticas, e gestao
circular da producéo e dos recursos.

Os projetos incluem um duplo compromisso: por um lado, a tendéncia
para zero residuos através da reciclagem, da reutilizacao e da gestao circular
e, por outro lado, a intensificacdo dos processos de descarbonizacao da
producao, através de iniciativas de eficiéncia energética, da utilizacao de
energias renovaveis e da mobilidade sustentavel.

A IMPLEMENTACAO DE MODELOS DE
NEGOCIO E PROCESSOS CIRCULARES E
SUSTENTAVEIS

Estes Projetos visam a criacao de produtos e servicos que respondam as necessidades
do mercado, respeitando os principios da circularidade e da sustentabilidade. Isto
abrange o uso de materiais ecolégicos, estratégias para a reducdo do impacto
ambiental no ciclo de vida dos produtos e o desenvolvimento de servigos inovadores
que promovam praticas sustentaveis, como plataformas de economia de partilha,
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PLANO DE ACAO DA REDE DE CIDADES CENCYL 20




% iNDI@

A DESENVOLVIMENTO ECONOMICO LOCAL, INOVACAO TECNOLOGICA E EMPREENDEDORISMO

0£02-5202 TAON3O S3AVAID 3d 3A3d va OyDVY 3A ONV1d

servicos de reciclagem e o desenho de produtos fabricados com materiais reciclados,
biodegradaveis ou de baixo impacto ambiental.

A este respeito, a modernizacao dos processos produtivos passa inevitavelmente
pela integragao de praticas ecoldgicas e de economia circular. Estas iniciativas
procuram reestruturar os processos industriais para promover a reciclagem de
residuos, a reutilizacdo de materiais e o desenho de produtos «verdes», tornando-os
mais sustentéaveis e competitivos. Incentivam a adocéo de solugdes tecnoldgicas que
permitam reduzir a pegada ambiental e, a0 mesmo tempo, aumentar a eficiéncia e a
competitividade, envolvendo tecnologias mais eficientes, a substituicdo de materiais
poluentes por alternativas sustentaveis e a otimizacao dos fluxos de trabalho para
reduzir o desperdicio.

A implementacédo da economia circular procura transformar os fluxos de producéo em
ciclos continuos de reutilizacdo e regeneracdo de materiais, incorporando o conceito
de «fechar o ciclo», em que os residuos de um processo se tornam matérias-primas
para outro. Isto inclui processos de reciclagem, reutilizagdo de subprodutos industriais
e a integracéo de modelos empresariais circulares, como a refabricacéo e a reutilizacao
de componentes.

Além disso, os programas de formac&do em economia circular permitem aos gestores
de empresas compreender e aplicar os principios de reducao, reutilizacdo e reciclagem
nas suas operacoées. A formacao abrange desde a gestéo de residuos até a criacdo

de novos modelos de negécio baseados na reutilizagdo de materiais, oferecendo uma
vis&do estratégica para a sustentabilidade a longo prazo.

TRANSICAO EMPRESARIAL PARA A
NEUTRALIDADE CLIMATICA

Estes Projetos apoiam a elaboracdo de Planos de Descarbonizagao Empresarial (PDE),
gue séo elementos-chave no processo de neutralidade climatica. Os PDE ajudam as
empresas a mapear as suas emissoes de gases com efeito de estufa (GEE), a identificar
areas de melhoria e a implementar estratégias para reduzir a sua pegada de carbono. Para
além de contribuirem para a luta contra as alteracdes climaticas, estes planos posicionam
as empresas como lideres em sustentabilidade e inovagao no mercado global.

Os PDE focam-se na reducao das emissdes de GEE e na melhoria da eficiéncia
energética das empresas, procurando reduzir o consumo de energia e fomentar

a implementacéo de fontes de energia renovavel. Isto pode incluir a adogéo de
tecnologias de baixo carbono, a otimizacdo de processos produtivos, e a utilizagéo de
equipamentos e infraestruturas mais eficientes para reduzir as emissdes e os impactos
ambientais. Estas iniciativas abrangem desde a instalacado de painéis solares até a
adocéo de sistemas de gestdo de energia e a implementacéo de sistemas de eficiéncia
energética em edificios e fabricas.

Existem fortes incentivos para a reducéo das emissdes e para a melhoria da eficiéncia
energética nos processos produtivos das empresas, através de apoios técnicos e
financeiros. Os processos focam-se em solugdes tecnoldgicas e préaticas de gestéo
gque otimizam o uso da energia, reduzem o consumo e minimizam as emissdes de
carbono. Esta transicdo nao sé contribui para a reducéo das emissdes, como também
posiciona as empresas na vanguarda de uma economia sustentavel e resiliente,
promovendo uma economia de baixo carbono e integrando a sustentabilidade como

um fator de diferenciagcdo competitiva.
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A.4 PROJETOS DE COOPERACAQ
PARA A INTERNACIONALIZACAO
EMPRESARIAL

Para impulsionar o desenvolvimento e a modernizagéao
do tecido empresarial & fundamental a abertura de novos mercados
extrarregionais e internacionais. Para tal, & necessario criar aliangas
e joint ventures em setores estratégicos e intensificar as agbes
promocionais e de marketing territorial.
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A ACESSO A NOVOS MERCADOS
INTERNACIONAIS

A modernizac&o dos processos produtivos é essencial para que as empresas possam
competir eficazmente no mercado internacional. Os projetos de internacionalizagéo
promovem a adaptacdo dos processos produtivos as exigéncias globais, incorporando
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tecnologias inovadoras e praticas sustentaveis para exportar produtos com maior
competitividade. Estes projetos facilitam a insercédo de empresas locais em mercados
globais através de estratégias de exportacao, formacdo em comércio internacional

e utilizagao de plataformas digitais, ajudando-as a superar barreiras comerciais e a
chegar a novos clientes.

CRIAGCAO DE REDES EMPRESARIAIS
TRANSFRONTEIRICAS

Estes projetos procuram fomentar a criacdo de redes de colaboragéo entre empresas
de diferentes regides para impulsionar a internacionalizacdo. As empresas teriam
acesso a programas especificos de internacionalizacdo, onde receberiam apoio para
explorar mercados além-fronteiras. Estas iniciativas vado desde a analise da viabilidade
de mercados estrangeiros até ao apoio na adaptacao de produtos e servicos a normas
internacionais.

A cooperagao internacional oferece uma boa oportunidade para chegar a novos
mercados com o apoio de redes de mentores e investidores. A criagdo de redes
entre empresas de diferentes paises reforgca a cooperagao internacional, promove o
intercambio de boas praticas e fomenta aliangas empresariais duradouras, que sdo
fundamentais para estimular o comércio e o investimento entre as regides envolvidas.
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(o FORMAGAO E PROMOCAO PARA A
INTERNACIONALIZAGAO

A formacéo para a internacionalizacdo prepara os empresarios para compreenderem
0s varios aspetos da globalizagcdo, como a gestéo intercultural, as estratégias de
exportacado e a adaptacado de produtos. A cooperacéo transfronteirica oferece uma
plataforma de aprendizagem continua sobre como atuar em mercados estrangeiros,
0 que é essencial para o sucesso das empresas que procuram expandir as suas
operacoes.

A participagao em feiras e eventos internacionais promove a visibilidade das empresas
e dos seus produtos, facilitando o contacto direto com potenciais parceiros e clientes.
Estas iniciativas também reforcam a projecéo das regides transfronteiricas como polos
de inovacédo e competitividade.




LINHA ESTRATEGICA B:
TURISMO, PATRIMONIO E CULTURA

NO AMBITO DA COOPERAGAO LOCAL TRANSFRONTEIRICA DA

REDE DE CIDADES CENCYL, A PRESENTE LINHA ESTRATEGICA «Bx»:
TURISMO, PATRIMONIO E CULTURA PROMOVE INICIATIVAS QUE
VALORIZAM O PATRIMONIO CULTURAL E NATURAL PARTILHADO ENTRE
ESTES TERRITORIOS, REFORCANDO O TURISMO SUSTENTAVEL E A
PRESERVAQAO DOS RECURSOS LOCAIS. O SEU PRINCIPAL PROPOSITO
E FOMENTAR SINERGIAS ENTRE AS REGIOES TRANSFRONTEIRICAS,
ESTIMULANDO O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO ATRAVES DA
PROMOQAO DE UMA IDENTIDADE COMUM E DO APROVEITAMENTO
SUSTENTAVEL DOS RECURSOS TURISTICOS E PATRIMONIAIS.

PROCURA TAMBEM REFORGAR AS RELACOES CULTURAIS E
EDUCATIVAS ENTRE AS REGIOES, PROMOVENDO O INTERCAMBIO DE
CONHECIMENTOS, O ENRIQUECIMENTO DAS IDENTIDADES LOCAISE A
CRIAQAO DE LAGOS DURADOUROS ENTRE AS COMUNIDADES. NESTA
LINHA, E DADA PRIORIDADE A IMPLEMENTAQAO DE PROJETOS QUE
FAVOREGAM O ACESSO EQUITATIVO A CULTURAEA PRESERVACAO
DO PATRIMONIO, COM O OBJETIVO DE CONSTRUIR UMA CIDADANIA
TRANSFRONTEIRICA ATIVA E COESA.

A COOPERACAO ENTRE OS ATORES LOCAIS E REGIONAIS E UM PILAR
FUNDAMENTAL PARA O DESENVOLVIMENTO DE INICIATIVAS ORIENTADAS
PARA O INTERCAMBIO CULTURALEA VALORIZACAO DO PATRIMONIO
COMUM E DOS RECURSOS TURISTICOS.
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B TURISMO, PATRIMONIO E CULTURA

B.1 PROJETOS DE COOPERAGAO PARA A
VALORIZACAO TURISTICA DE AREAS
RONTEIRICAS

Os Projetos de Cooperacéao para a Valorizagao Turistica de Areas
Fronteiricas canalizam uma parte muito substancial do trabalho
partilhado entre instituicées locais e regionais. Estes projetos séo
orientados para a promocgéao conjunta e sustentavel dos recursos naturais,
culturais e artesanais dos espacos fronteiricos, passando, entre outras
questodes, pelo desenho de rotas e itinerarios de ligacdo entre recursos
complementares, pelo estimulo ao empreendedorismo local, pelo
desenvolvimento de infraestruturas e equipamentos, assim como pelo
lancamento de novos produtos integrados de maior valor estratégico.

PLANO DE ACAO DA REDE DE CIDADES CENCYL 2¢25-2030

A PROMOGAQ DO TURISMO SUSTENTAVEL
EM AREAS FRONTEIRICAS

No contexto dos territérios fronteiricos, a cooperacao representa uma oportunidade
fundamental para promover um turismo sustentavel que valorize os recursos naturais e
culturais partilhados. Esta colaboracao permite enfrentar desafios comuns através de
estratégias conjuntas, fomentando a inovacao, a sustentabilidade e a coeséo territorial.

O turismo sustentavel nestes espacos procura reduzir o impacto ambiental, dinamizar
as economias locais e reforgar o tecido social de ambos os lados da fronteira. Iniciativas
como o ecoturismo, o agroturismo ou o turismo comunitario articulam-se a partir de
uma légica de complementaridade territorial, promovendo a criagéo de infraestruturas e
servicos que integram a diversidade cultural e natural do territério.




% iNDI@

B TURISMO, PATRIMONIO E CULTURA

0£02-5202 TAON3O S3AVAID 3d 3A3d va OyDVY 3A ONV1d

Estes projetos de cooperacéo fomentam a formacao de guias locais, o desenvolvimento
de rotas turisticas transfronteiricas e a sensibilizacdo em torno da biodiversidade e do
patriménio comum. Estes esforcos contribuem para consolidar uma identidade partilhada
e transformar o turismo num motor de conservacgéo e de desenvolvimento equilibrado.

A valorizagao de produtos locais, do artesanato tradicional e da gastronomia tipica

é reforcada através de estratégias de comercializagéo conjuntas, de certificacdo de
origem e da criacdo de redes de producéo sustentaveis. A cooperacéo facilita o acesso
a mercados mais alargados e reforga o posicionamento competitivo do territério
transfronteirico.

Além disso, apoia o empreendedorismo com um foco sustentavel e o intercambio

de conhecimentos, impulsionando novos modelos empresariais orientados para a
economia verde e circular. A formacao em gestéo e inovacéo, adaptada ao contexto
fronteirico, permite aos atores locais integrar praticas responséaveis nas suas iniciativas
turisticas e culturais.

Em conjunto, estes projetos constroem uma oferta turistica integrada e sustentavel
que responde as exigéncias dos visitantes e reforga a coeséo entre as comunidades
fronteirigas, fazendo do turismo uma ferramenta estratégica para o desenvolvimento
territorial e a integragéo europeia.

DESENVOLVIMENTO DE INFRAESTRUTURAS
E EQUIPAMENTOS TURISTICOS

Estes projetos procuram construir e modernizar as infraestruturas turisticas nas
zonas fronteiricas, com o objetivo de atrair turistas, melhorar a qualidade do destino
e impulsionar o desenvolvimento local. A criagdo de hotéis, pousadas, centros de
informacao turistica, espacos de lazer e de restauragdo, assim como de acessos e
transportes eficazes, é essencial para que os visitantes possam explorar a regido de
forma confortavel e agradavel.

Estas infraestruturas, que contribuem para a criacdo de emprego e de receitas para

as comunidades locais, devem ser projetadas de forma a respeitar as caracteristicas
naturais e culturais, promovendo o uso sustentavel dos recursos da regiégo. A integracéo
com a populacao e a preservagado do meio-ambiente s&o prioridades basicas destes
projetos para garantir um impacto positivo e duradouro do turismo.

INCENTIVO A CRIAGAO DE NOVOS
PRODUTOS TURISTICOS

A inovacéo no setor turistico é essencial para diversificar a oferta e atrair diferentes
pUblicos (em termos de condigao, idade e interesses). Estes projetos procuram apoiar
a criagao de experiéncias inovadoras, como circuitos turisticos tematicos, experiéncias
gastrondmicas, atividades ao ar livre e eventos culturais locais que garantam o
crescimento do sector do turismo sem comprometer os recursos locais / regionais.

O incentivo a criagéo de novos produtos (como pacotes tematicos, itinerarios
personalizados ou turismo de nicho) pretende contribuir para a estabilizagdo do
turismo, alargando a atracdo de visitantes ao longo do ano e promovendo um
desenvolvimento mais equilibrado e sustentavel do setor. Ao diversificar a oferta
turistica, as regides podem atrair diferentes perfis de turistas, contribuindo para o

crescimento da economia local e para o reforco da identidade regional.
/ //
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B.2 PROJETOS DE COOPERACAO EM
PATRIMONIO E CULTURA
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Os Projetos de Cooperacdo em Patrimoénio Histérico e Atividades
Culturais estao orientados para a conservacao, revalorizagao
e promocgao conjunta e sustentavel do patriménio edificado e do
patriménio imaterial. Incluem a organizacao e a gestao de eventos
promocionais que facilitam a divulgacao e o conhecimento do acervo
patrimonial e cultural, assim como a realizagado de eventos artisticos

que contribuem para a promocao da identidade local.

A REQUALIFICAGAO DE MONUMENTOS
E PATRIMONIOS HISTORICOS

Este tipo de projeto procura a preservacéo e a revitalizagdo de monumentos, edificios,
sitios arqueoldgicos e outros bens culturais que fazem parte da identidade local e
regional, numa perspetiva de respeito pelos seus valores tradicionais e estéticos. As
iniciativas vao desde o restauro de fachadas e bens patrimoniais até a recuperacéo de
espacos de valor histérico ou a implementacao de tecnologias modernas. Uma parte
fundamental das intervencdes nestes espacos fisicos é garantir a sua acessibilidade e
atratividade para turistas e residentes.

PLANO DE ACAO DA REDE DE CIDADES CENCYL 20
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ORGANIZAGAO DE EVENTOS CULTURAIS
TRANSFRONTEIRICOS

Os Projetos de cooperacéo para a organizacao de eventos culturais entre paises ou
regides fronteiricos tém como objetivo promover o intercambio cultural, estimular o
turismo e reforcar os lagos regionais. Estes eventos, que abrangem atividades como
festivais de mUsica, exposicoes de arte, mostras gastronémicas e representacoes
tradicionais, procuram fomentar a participacdo comunitaria e atrair visitantes.

Centram-se na valorizagao das culturas locais e na criacéo de locais de encontro
onde diferentes povos possam partilhar as suas tradicdes e conhecimentos. Para além
do seu impacto cultural e artistico, estes eventos contribuem para estimular o turismo,
fomentar a compreensdo mutua entre as populacdes e criar novas oportunidades de
colaboracéo entre as partes envolvidas, consolidando uma identidade comum na zona
transfronteirica.

PROMOGAO DE ATIVIDADES ARTISTICAS
E CULTURAIS LOCAIS

Estes Projetos centram-se na promogéao de expressdes artisticas locais, como a musica,
a danca, o teatro, a pintura e o artesanato. Incluem acées como o financiamento e a
organizagao de workshops, festivais e exposicdes, assim como o apoio a artistas e
coletivos culturais locais. O objetivo é incentivar a criacéo artistica, reforcar a identidade
cultural da regido e alargar o acesso da comunidade a manifestacdes culturais
diversificadas, impulsionando o reconhecimento e a valorizagao das suas tradicoes.

Ao fomentar iniciativas criativas e facilitar espacos de divulgagéo da arte e da cultura,
estes projetos enriquecem a vida comunitaria e aproximam o publico de expressoes
auténticas da sua identidade. Contribuem também para dinamizar o setor cultural e
reforgar o seu papel no desenvolvimento social e territorial.

7]
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B.3 PROJETOS DE_ COOPERACAO
PARA A PROMOCAO DA IDENTIDADE
REGIONAL

Os Projetos de Cooperacéo para a Promocéao da Identidade
Regional procuram preservar as praticas e tradi¢cées culturais,
etnograficas e de transmissao de saberes que constituem a identidade
dos territérios em areas como a musica, o desporto e o lazer recreativo,
ou as dancgas e os bailes tradicionais, entre outros. Os projetos
podem procurar criar marcas de qualidade e denomina¢des geograficas
que facilitem a sua identidade local e a sua melhor promocéo,
também através da celebracédo de eventos e manifestagcées de

interesse local.

A RECUPERAGAO E PRESERVAGAO DE
TRADIGOES CULTURAIS LOCAIS

Estes projetos focam-se na recuperacéo e transmissdo de préaticas culturais, como
festividades, mUsica, danga e outros elementos que definem a identidade de uma
regiéo. A valorizagao destas expressdes pode passar pela criagdo de espacos de
memoria, documentérios, oficinas culturais e outros meios de perpetuacao de saberes
e fazeres tradicionais.

-2030

PLANO DE ACAO DA REDE DE CIDADES CENCYL 20




N inpi€E
M @

B TURISMO, PATRIMONIO E CULTURA

0£02-5202 TAON3O S3AVAID 3d 3A3H va OyOV 3@ ONV1d

O principal objetivo é preservar o legado cultural e historico regional através de
iniciativas como o apoio a festividades tradicionais, a transmissao intergeracional
de saberes artesanais, a recuperacao de praticas antigas e a criacdo de centros
culturais que celebrem a historia e os costumes locais. Estas agdes ndo so reforcam
o sentimento de pertenca, como também oferecem novas oportunidades de
desenvolvimento cultural e turistico.

DESENVOLVIMENTO DE MARCAS
REGIONAIS PARA PRODUTOS E SERVICOS

A promocéao da identidade regional implica a modernizacdo dos processos produtivos
com o objetivo de preservar e destacar os aspetos culturais e naturais Unicos de uma
determinada regido. Isto inclui a adocéo de tecnologias que melhorem a forma como
os produtos locais sdo elaborados, embalados e comercializados, sem comprometer a
sua autenticidade ou valor cultural.

A identidade regional é também reforgada através do impulsionamento de novos
negodcios baseados em produtos ou servicos ligados a cultura local, como o artesanato,
a gastronomia tradicional ou o turismo cultural. O fomento do empreendedorismo a
este respeito gera valor através do uso sustentavel dos recursos culturais, consolidando
uma economia local baseada na autenticidade.

A criagdo de marcas regionais permite posicionar produtos tipicos, servigos ou
experiéncias turisticas do territério no mercado nacional e internacional. Estes projetos
procuram melhorar a competitividade dos pequenos produtores e empresarios,
reforgando, ao mesmo tempo, o reconhecimento de produtos diferenciados pela sua
origem, qualidade e sustentabilidade.

Uma marca regional bem definida atua como um selo de origem, autenticidade e
compromisso com o meio-ambiente, facilitando a comercializagéo e exportacéo de
alimentos, bebidas, artesanato ou servigos. Ao mesmo tempo, contribui para consolidar
a imagem da regiao e diversificar a sua base econémica através de propostas
enraizadas na cultura local.

ORGANIZAGAO DE EVENTOS PARA
PROMOVER A IDENTIDADE LOCAL

A realizagéo de eventos culturais, artisticos e gastrondmicos, como festivais, feiras e
exposicoes, constitui um espaco de celebracao e de divulgacéo das tradigdes locais.
Estes eventos reforcam a identidade regional, fomentam a participagdo comunitéaria e
reforcam o orgulho local.

Para além de darem visibilidade as expressdes culturais e aos produtos do territério,
estes eventos consolidam-se como plataformas de intercambio cultural e de
dinamizacdo econémica. Quando sdo bem organizados, contribuem para a atracédo
turistica, geram oportunidades para os empreendedores locais e aprofundam o
sentimento de pertenca entre os habitantes.




LINHA ESTRATEGICA C: /
RESILIENCIA TERRITORIAL E AGAO CLIMATICA

A LINHA ESTRATEGICA «C» PARA A COOPERAGCAO CENCYL: RESILIENCIA
TERRITORIAL E ACAO CLIMATICA DECORRE DO COMPROMISSO DA
REDE DE CIDADES CENCYL PARA COM O MEIO-AMBIENTE E OS MUITOS
DESAFIOS QUE ESTE ENFRENTA HOJE. ESTA LINHA ESTRATEGICA
ARTICULA UMA AMPLA GAMA DE PROJETOS INTERLIGADOS COM O
FOCO NA SUSTENTABILIDADE, NA INOVAQAO NO DESENVOLVIMENTO
DE SOLUQOES RESILIENTES FACE AS ALTERAGCOES CLIMATICAS, NA
CONSERVACAO DOS ECOSSISTEMAS ENA CONCRETIZACAO DOS
OBJETIVOS DE NEUTRALIDADE CLIMATICA.

A PARTIR DA PERSPETIVA DA COOPERAGAO LOCAL TRANSFRONTEIRICA,
ESTA LINHA APRESENTA UM AMPLO ESPETRO DE CONEXOES FUNCIONAIS
COM DIFERENTES TIPOS DE PROJETOS DE COOPERAQAO DADA A SUA
NATUREZA TRANSVERSAL. ABORDA TANTO A APLICACAO DE SOLUQOES
INOVADORAS DE MONITORIZAGCAO E ALERTA, A CONSERVACAO E
VALORIZAQAO DOS ECOSSISTEMAS E RECURSOS NATURAIS, COMO

A TRANSIQAO PARA MODELOS CIRCULARES E ENERGETICOS MAIS
SUSTENTAVEIS. ESTA ABORDAGEM INTEGRADA NAO SO MELHORA A
RESILIENCIA DOS TERRITORIOS A FENOMENOS CLIMATICOS EXTREMOS,
COMO TAMBEM CONTRIBUI PARA A SEGURANCA ALIMENTAR, A
CONSERVA(;AO DA BIODIVERSIDADE E O DESENVOLVIMENTO RURAL
SUSTENTAVEL.

AO UNIR ESFORCOS, OS TERRITORIOS PODEM PARTILHAR
CONHECIMENTOS, RECURSOS E PRATICAS PARA DESENVOLVER
SOLUQOES MAIS EFICAZES E EM GRANDE ESCALA, REFORGANDO A
RESILIENCIA DAS COMUNIDADES PERANTE FENOMENOS EXTREMOS E
ACELERANDO A TRANSICAO PARA UM FUTURO MAIS SUSTENTAVEL E
DESCARBONIZADO PARA TODOS.
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PROJETOS DE COOPERAQAO PARA A A(;AO CLIMATICA
IMPLEMENTAGAO DE SISTEMAS DE ALERTA PARA CATASTROFES NATURAIS
CRIACAO DE INFRAESTRUTURAS RESILIENTES PERANTE EVENTOS CLIMATICOS EXTREMOS
RECUPERAGCAO DE AREAS AFETADAS PELAS ALTERAGOES CLIMATICAS
PLANIFICAGAO E GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS E TERRESTRES

C.2 PROJETOS DE COOPERAGAO PARA A CONSERVAGAO DOS ECOSSISTEMAS
E DA BIODIVERSIDADE

PROTEGAO E RECUPERAGCAO DOS ECOSSISTEMAS
CRIACAO DE CORREDORES ECOLOGICOS E AREAS PROTEGIDAS
ESTIMULO A BIODIVERSIDADE
EDUCACAO E SENSIBILIZAGAO PARA A BIODIVERSIDADE

C.
A
B
Cc
D

PROJETOS DE COOPERAQAO PARA ALCANCAR A NEUTRALIDADE CLIMATICA
TRANSIGAO DOS MODELOS ENERGETICOS
PROMOGAO DA CIRCULARIDADE
INCENTIVO A FORMAGAO EM SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E ACAO CLIMATICA
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C.l PROJETOS DE COOPERAGCAO PARA A
ACAO CLIMATICA

As alteracdes climaticas sdo um problema global de grande
magnitude. A cooperacao entre paises é essencial para enfrentar
este desafio de forma eficaz e eficiente, a fim de reduzir os impactos
negativos e promover comunidades mais bem preparadas para
enfrentar novos cenarios. Os projetos de cooperacdo em matéria de agao
climatica procuram promover estratégias conjuntas de adaptacao
e mitigacao, desenvolvendo solugées inovadoras que reforcem a
resiliéncia dos territorios fronteiricos.

PLANO DE ACAO DA REDE DE CIDADES CENCYL 2¢25-2030

A IMPLEMENTAGAO DE SISTEMAS DE ALERTA
PARA CATASTROFES NATURAIS

Os sistemas de alerta precoce sao ferramentas essenciais para uma preparacao

e uma resposta eficaz as catastrofes naturais associadas as alteragoes climaticas
(como inundagoes, incéndios florestais, tempestades e outros fendmenos climaticos
extremos), especialmente nas zonas vulneraveis das regides de cooperagao
transfronteirica. Através de tecnologias como os sensores climaticos, os satélites ou
a inteligéncia artificial, os riscos podem ser monitorizados e previstos em tempo real,
fornecendo informacgdes precisas para uma resposta rapida e coordenada.
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O desenvolvimento de plataformas digitais, a formacéo de equipas de emergéncia

e a criacao de infraestruturas especializadas sado acdes fundamentais para garantir a
eficacia destes sistemas. A sua implementacéo melhora a capacidade de resposta das
autoridades locais e sensibiliza o pUblico para os riscos climaticos, reforgando assim os
planos de evacuacéo e de protecéo civil. Em contextos transfronteiri¢os, estes sistemas
também promovem a cooperacao entre territorios, facilitando a gestao partilhada

dos riscos naturais e a aplicagcao de estratégias comuns de adaptacado e mitigacao.
Esta abordagem global contribui para salvar vidas, proteger infraestruturas criticas e
preservar o meio-ambiente dos efeitos das alteragdes climaticas.

CRIAGAO DE INFRAESTRUTURAS RESILIENTES
PERANTE EVENTOS CLIMATICOS EXTREMOS

A criagao de infraestruturas resilientes & essencial para minimizar os danos causados
por fenédmenos climaticos extremos, como tempestades, inundacdes ou vagas de
calor. Tal implica o planeamento, a construgdo e/ou a modernizacdo de edificios e
redes de transportes, a promocéo de solugdes de construcao ecoldgica, assim como o
uso de materiais sustentaveis, sistemas de drenagem urbana eficientes e a integracdo
de fontes de energia renovaveis. Além disso, os projetos podem incluir a adaptacao
das redes de abastecimento de energia e de 4gua, tornando-as mais resistentes a
perturbacgdes causadas por catastrofes naturais. O uso de materiais e tecnologias
inovadores, como pavimentos permeéaveis e edificios que absorvem impactos, € uma
estratégia fundamental para garantir que as infraestruturas sejam duradouras e eficazes

na mitigacao dos efeitos climaticos.
/ //
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Dentro destas intervencdes, uma area de especial relevancia sédo os projetos de
adaptacéo climética para edificios residenciais, que procuram naturalizar os espacos
e promover um maior conforto térmico e luminico. Estas intervencées nao sé
tornam os edificios mais resilientes as variacdes climaticas, como também reduzem
significativamente os custos energéticos, otimizando o uso da iluminagao natural e
da ventilagdo passiva, assim como integrando elementos como coberturas verdes,
fachadas vegetadas e materiais de alto desempenho térmico. O objetivo é que estas
solucdes sirvam de modelos replicaveis, alargando o seu impacto e fomentando a
adocédo em larga escala de préticas sustentaveis no setor da construcao.

Em zonas de cooperacéo transfronteirica, estas infraestruturas devem cumprir critérios
comuns e promover a coordenagao entre administragcées para gerir riscos partilhados.
A sua planificacdo e implementagao podem reduzir significativamente os impactos das
catastrofes naturais, proteger as comunidades mais expostas e garantir a continuidade
dos servigos essenciais. Deste modo, promove-se uma adaptacgao climatica

eficaz através de solugdes arquitetdnicas, urbanas e tecnoldgicas que reforcam a
sustentabilidade e a seguranca territorial a longo prazo.

RECUPERAGAO DE AREAS AFETADAS
PELAS ALTERAGOES CLIMATICAS

A recuperacao de areas afetadas pelas alteragdes climaticas € uma estratégia
fundamental para fazer face aos danos causados e restaurar a funcionalidade de
ecossistemas degradados, como as zonas costeiras afetadas pela erosao, as areas
agricolas afetadas por secas prolongadas ou as regides devastadas por incéndios
florestais. Para tal, a implementacao de tecnologias de monitorizagéo e avaliagéo

do impacto climatico é crucial, pois facilita a medicdo da eficacia das acdes de
recuperacéo e permite a planificacéo de intervencoes mais precisas. A recuperagao
pode incluir praticas de replantagéo de vegetacao nativa, a restauragao de habitats
naturais e o uso de técnicas de agricultura regenerativa para restaurar a fertilidade do
solo. Os projetos de recuperacédo também incluem a adaptacao de praticas agricolas,
florestais e pesqueiras para melhorar a resiliéncia das comunidades locais e garantir a
continuidade dos recursos naturais.

Estes projetos sdo essenciais, ndo s para restabelecer o equilibrio ambiental, mas
também para reforcar a resiliéncia das comunidades, garantindo a seguranga alimentar
e a protecao contra catastrofes naturais. O uso de solugdes baseadas na natureza,
como a criacdo de zonas-tampao naturais ou mangais, pode ser parte integrante
destes projetos de recuperacao.

PLANIFICAGCAO E GESTAO DE RECURSOS
HIDRICOS E TERRESTRES

A planificacéo e a gestéo sustentaveis da agua séo essenciais para assegurar que as
massas de dgua, como rios, lagos e aquiferos, sejam geridas de forma a satisfazer as
necessidades humanas e ecolégicas sem comprometer a sua salde a longo prazo.

Os projetos centrados nesta area implicam a implementagao de préaticas de gestao
integrada dos recursos hidricos, considerando os efeitos das alteracées climaticas, o uso
agricola, industrial e urbano, assim como a conservagao dos ecossistemas aquaticos.

As principais estratégias de adaptacdo e mitigagao das alteragdes climaticas em
contextos rurais e urbanos incluem: em primeiro lugar, a implementacao de sistemas

2/-2030 E] iNDI@
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de irrigacao eficientes (gota a gota ou inteligentes) para otimizar o uso da agua

na agricultura, através de tecnologias baseadas em dados climaticos e do solo,
aumentando a produtividade e reduzindo o impacto ambiental. Estes sistemas
também séo aplicaveis em zonas urbanas, onde os sensores, a automatizacdo e o uso
de espécies vegetais adaptadas contribuem para a gestdo sustentavel da agua em
espacos verdes.

Em segundo lugar, a monitorizacéo e a reabilitagdo das bacias hidrogréficas sdo
essenciais para preservar os ecossistemas fluviais e os recursos hidricos. Através de
tecnologias de detegéo, como sensores e satélites, sdo identificadas alteragbes e zonas
criticas, enquanto a reabilitagdo se baseia na reflorestagédo das margens dos rios e

em préaticas sustentaveis de gestdo da dgua, melhorando a resiliéncia perante eventos
como inundagdes ou secas.

Por Gltimo, destacam-se as agcbes de combate a desertificacéo e a erosado dos solos,
que constituem problemas particularmente graves em zonas éaridas. Estas acoes
incluem a construgéo de barreiras vegetais, o uso de espécies autoéctones para
estabilizar o solo e a adogé&o de préticas agricolas regenerativas, como o plantio direto
e as culturas de cobertura. Estas medidas melhoram a estrutura do solo, aumentam

a sua capacidade de retencéo de dgua e evitam a sua degradacéao, assegurando a
sustentabilidade a longo prazo dos sistemas produtivos.
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C.2 PROJETOS DE COOPERACAO PARA
A CONSERVACAO DOS ECOSSISTEMAS E
DA BIODIVERSIDADE

A conservacao dos ecossistemas naturais € uma das pecgas
fundamentais para garantir a saGde ambiental e combater as
alteracées climaticas. Estes projetos sdo fundamentais para preservar
a biodiversidade e os servicos ecossistémicos essenciais para a vida
humana e a atividade econémica. Em regides fronteiricas, onde os
ecossistemas muitas vezes se estendem para ambos os lados da linha
divisoria, a cooperagao é indispensavel para enfrentar os desafios
comuns da perda de habitats e da degradacdo ambiental.

A PROTEGAO E RECUPERAGAO DOS
ECOSSISTEMAS

A protecgao dos habitats criticos para as espécies ameagadas € uma componente
fundamental da conservagéo dos ecossistemas. Estes projetos implicam a identificagéo
e a preservagao de areas naturais essenciais para a sobrevivéncia de espécies em
perigo. Isto pode incluir a criagado de zonas protegidas e a implementacédo de estratégias
de gestao sustentavel que evitem a degradacéo destes habitats. Garantir a integridade
destas areas assegura que as espécies em risco tenham um ambiente seguro para se

-2030
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reproduzirem e regenerarem, além de contribuir para a manutencao da biodiversidade
global. Estes projetos podem também incluir a recuperacéo de areas degradadas e a
monitorizagao constante das condicdes ambientais nestas regides.

Complementarmente, a recuperacao de zonas himidas e florestas degradadas &
essencial para restaurar a salde dos ecossistemas e mitigar os efeitos das alteragdes
climaticas. As zonas hUmidas desempenham um papel crucial na filtragem da agua, na
regulacéo do clima e na manutencéo da biodiversidade, enquanto as florestas, para
além de servirem de habitat a uma vasta gama de espécies, funcionam também como
sumidouros de carbono. Os projetos de recuperacéo podem incluir a plantacdo de
vegetacao nativa, o controlo de espécies invasoras e o restabelecimento de processos
naturais essenciais, como o ciclo da dgua e a regeneracao dos solos. A restauracdo de
ecossistemas é uma forma eficaz de combater a perda de biodiversidade e aumentar a
resiliéncia de comunidades e territorios.

CRIAGAO DE CORREDORES ECOLOGICOS
E AREAS PROTEGIDAS

A urbanizac&o acelerada fragmentou os habitats naturais, afetando negativamente

a fauna e a flora locais. A criacdo de infraestruturas verdes em zonas urbanas, como
parques, jardins verticais e telhados verdes, procura restaurar a conectividade
ecoldgica, permitindo que as espécies se desloquem em seguranca. De particular
relevancia é a criacdo de corredores verdes ou ecolégicos como elementos de

ligacdo entre espacos naturais e urbanos, facilitando a migragéo segura de espécies, e
aumentando a biodiversidade, a salde ecoldgica e o equilibrio dos ecossistemas. Estes
projetos sdo essenciais para proteger os ecossistemas fragmentados e garantir que as
espécies se possam adaptar as alteracdes ambientais, permitindo uma resposta mais
eficaz as alteragdes climéticas e ao crescimento urbano.

Estes corredores ecolégicos nao sé ajudam a conservar a biodiversidade, como
também podem melhorar a produtividade agricola através do controlo biolégico de
pragas e da promocao da polinizacéo natural. Além disso, a incluséo de fauna e flora
autoctones nestas zonas agricolas pode aumentar a resiliéncia dos ecossistemas as
alteracdes climaticas.

Para além destas estratégias, € fundamental a criacdo de areas protegidas
transfronteiricas (zonas de conservacao que atravessam as fronteiras nacionais).

A criagao destas areas facilita a protegdo de ecossistemas que se estendem por
varios paises e ajuda a garantir a conservacéo da biodiversidade a uma maior escala.
Também permite a implementacéo de estratégias de gestao sustentavel partilhadas,
especialmente relevantes para espécies migratérias ou habitats que atravessam
fronteiras nacionais. Estas iniciativas reforcam a cooperacao internacional e promovem
a conservacao de ecossistemas de importancia global, como as florestas ou as zonas
costeiras.

ESTIMULO A BIODIVERSIDADE

A reflorestacao com espécies autdctones é uma das estratégias mais eficazes para
recuperar ecossistemas degradados, aumentar a biodiversidade e mitigar os efeitos
das alteracoes climéticas. Estes projetos procuram restabelecer a vegetacao original de
uma regido através da plantacdo de espécies nativas, adaptadas as condicées locais de
clima e solo. O uso de espécies locais garante a regeneracao natural do ecossistema
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e proporciona um habitat adequado para a fauna nativa, evitando a introducéo de
espécies exodticas que podem ser prejudiciais.

Para além de restaurar a biodiversidade, a reflorestacdo com espécies nativas traz
mUltiplos beneficios adicionais: melhora a qualidade do solo, previne a eroséo,
estabiliza os recursos hidricos e contribui para o sequestro de carbono, que é essencial
para mitigar os efeitos das alteracdes climaticas. Esta préatica € particularmente
relevante em éareas afetadas pela desflorestacao, pela agricultura intensiva ou pela
urbanizagéo, onde o objetivo é restaurar a funcionalidade ecoldgica e promover um
equilibrio ambiental sustentavel.

Para garantir o sucesso destas iniciativas de recuperacao e gerir eficazmente a
biodiversidade, & essencial a monitorizacdo da vida selvagem através de tecnologias
avancadas (como satélites, drones e armadilhas fotograficas). Esta recolha de dados
precisos é crucial para detetar sinais precoces de degradacado ambiental e orientar
politicas publicas coordenadas de protecéo e conservacdo, assim como para criar
areas protegidas e planos de gestdo sustentavel. A cooperacéo transfronteirica &
fundamental para a gestédo eficaz destas areas naturais partilhadas.

EDUCAGCAO E SENSIBILIZAGCAO PARA
A BIODIVERSIDADE

As campanhas de sensibilizagéo sobre espécies ameagadas sdo essenciais para
sensibilizar o publico para a importancia da conservacéo da biodiversidade. Através
dos meios de comunicagao social, das redes sociais, das escolas e das comunidades
locais, estas campanhas informam sobre os riscos de extingéo e os seus impactos nos
ecossistemas. Promovem também comportamentos responséaveis, como a protegao
dos habitats naturais e 0 combate ao comércio ilegal de espécies.

A participagéo das comunidades locais na conservacdo do meio-ambiente é vital
para o sucesso destas iniciativas. A sua inclusdo no processo de conservagéo,
através de programas de voluntariado, da gestao partilhada de areas protegidas e
de préaticas sustentaveis de uso do solo, reforca o sentido de responsabilidade para
com a biodiversidade local, contribuindo para a sustentabilidade a longo prazo dos
ecossistemas e reforcando a resiliéncia face aos impactos das alteracdes climaticas.

Os workshops préaticos sobre biodiversidade sdo uma ferramenta eficaz para educar

o pUblico de uma forma interativa. Estes workshops permitem aos participantes
aprender a identificar espécies locais, compreender a importancia dos ecossistemas e
conhecer as melhores praticas para a sua conservacado. Além disso, atividades como a
plantacao de arvores nativas ou a monitorizacdo da fauna silvestre ndo s6 enriquecem
o conhecimento, como também capacitam os participantes a aplicarem essas acdes
nas suas comunidades, fomentando assim a participacao ativa na conservagéo da
biodiversidade e promovendo a adaptacéo climatica e a resiliéncia urbana.
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C3

PROJETOS DE COOPERACAO PARA
ALCANCAR A NEUTRALIDADE CLIMATICA

A transicdo para uma economia circular e o uso generalizado
de energias renovaveis sdo passos cruciais para a sustentabilidade e
a luta contra as alteracdes climaticas. A neutralidade climatica representa
uma oportunidade para a modernizacao, a inovacao e a melhoria da
competitividade dos sistemas urbano-rurais e produtivos. Para tal,
€ necessaria uma abordagem holistica que contribua para
uma descarbonizagéao efetiva.

Nas regides fronteirigas, a cooperacao pode acelerar este
processo, permitindo o intercambio de boas praticas, o desenvolvimento
de projetos conjuntos e a criagdo de cadeias de valor circulares
que beneficiem ambos os lados da fronteira.

TRANSICAO DOS MODELOS
ENERGETICOS

Alcangar a neutralidade climatica exige uma profunda transformacé&o do atual modelo
energético, baseada na eliminagao progressiva dos combustiveis fosseis e na adocéo
de solucdes energéticas limpas, resilientes e eficientes. Neste quadro, os projetos

centrados nas energias renovaveis, na eficiéncia energética e na inovacao tecnoldgica
sao pilares fundamentais para reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa e
garantir uma transigao justa e sustentavel.
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A instalacao de fontes renovaveis, como painéis solares, turbinas edlicas ou sistemas

de biomassa em habitacdes, empresas e zonas rurais, permite aproveitar os recursos
naturais como o sol e o vento para produzir eletricidade com um impacto ambiental
reduzido. Estas solu¢cdes ndo sé reduzem significativamente as emissdes de COO, como
também promovem a autossuficiéncia energética, especialmente em zonas com acesso
limitado a rede. Estes projetos incluem o desenho técnico adequado das instalagoes e

0 apoio necessario para assegurar o seu desempenho. Para maximizar o seu impacto,
estas tecnologias podem ser combinadas com processos de automatizacéo e controlo,
melhorando significativamente a eficiéncia energética, reduzindo os custos operacionais
e aumentando a eficiéncia energética dos territérios.

Paralelamente, a adocéo de tecnologias para reduzir o consumo de energia melhora

a eficiéncia dos edificios e das infraestruturas através de sistemas como a iluminacgéo
LED com sensores, a otimizagéo da climatizacdo e a automatizacéo inteligente. O uso
de sistemas de gestédo de energia (SGE) em ambientes residenciais e industriais reduz
o desperdicio de energia e melhora o uso dos recursos disponiveis.

O desenvolvimento de sistemas de armazenamento de energia, como as baterias de
litio ou as tecnologias a base de hidrogénio, & essencial para gerir a intermiténcia das
energias renovaveis. A sua expansao é fundamental para reduzir a dependéncia das
fontes fosseis e consolidar um sistema energético mais flexivel e mais limpo.

PROMOGAO DA CIRCULARIDADE

A economia circular € uma estratégia fundamental para avancgar para a neutralidade
climatica, uma vez que reduz a extragéo de recursos naturais, minimiza os residuos
e diminui as emissdes associadas a producéo e ao consumo. Este modelo baseia-se
na reducao, reutilizacao e reciclagem de materiais, promovendo uma gestédo mais
sustentavel nas cidades, nas indUstrias e nos lares.

Um pilar fundamental deste modelo € o desenvolvimento de tecnologias avangadas
para a gestao de residuos urbanos, com o objetivo de reutilizar materiais e reintroduzi-
los nos ciclos produtivos. Estas solugbes permitem transformar residuos sélidos, como
plasticos, metais ou residuos organicos, em novos produtos ou matérias-primas,
promovendo a circularidade em ambientes urbanos. Sdo exemplos disto as centrais
de reciclagem avangada, a compostagem de residuos organicos e a valorizacdo
energética de residuos néo reciclaveis. Ao reduzir a quantidade de residuos enviados
para aterros sanitarios e as emissdes associadas ao seu tratamento, estas tecnologias
contribuem para uma gestao mais eficiente e sustentavel dos residuos nas cidades.

A criacédo de produtos a partir de materiais reciclados, assim como a promocao

de modelos baseados na troca ou reutilizagao, prolongam a vida Util dos produtos,
reduzem a sobreproducéo e diminuem a produgéao de residuos. Ambas as solucdes
reforcam a economia circular urbana, alinhando-se com os principios de eficiéncia,
sustentabilidade e resiliéncia no desenvolvimento urbano.

INCENTIVO A FORMAGAO EM  _
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E AGAO
CLIMATICA

A educagao e sensibilizagdo ambiental desempenham um papel fundamental na
mudanca de mentalidade da sociedade e na criagcdo de um ambiente favoravel
a neutralidade e a acéo climatica. A organizagdo de campanhas pUblicas para a
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reducao de residuos e a capacitagado das comunidades locais para adotarem praticas
sustentaveis na sua vida quotidiana s&o estratégias fundamentais para reforcar os
processos de transicao para estilos de vida mais sustentaveis e ambientalmente
equilibrados.

As campanhas puUblicas tém como objetivo sensibilizar a populagao para a importancia
de reduzir os residuos a todos os niveis, desde o uso de plasticos até a perda de
alimentos. Estas campanhas podem incluir agées nos meios de comunicagéo social,
nas redes sociais, nas escolas e nos espagos publicos. Podem também promover
alternativas aos residuos, como a reutilizagao, a reparagao de produtos e a promogao
da economia circular. Através de atividades pedagdgicas e recursos didaticos,
pretende-se consciencializar as novas geragdes para a necessidade de adotarem
atitudes e comportamentos responséaveis em relagdo ao ambiente, incentivando o
interesse pela ciéncia e pelo ativismo climéatico. O objetivo é transformar a mentalidade
das pessoas, incentivando-as a adotar praticas mais sustentaveis no seu quotidiano,
como a compostagem, a escolha de produtos reciclaveis e o consumo responsavel.

A formacéo das comunidades em praticas sustentaveis pode incluir workshops sobre
reciclagem, reducédo do consumo de agua e energia, plantacéo de arvores, entre outras
acdes que promovam o bem-estar ambiental. A ideia & criar uma rede de cidadaos
conscientes que adotem habitos mais responsaveis, reduzindo o impacto ambiental
das suas atividades quotidianas. Além disso, a formacao pode abranger a educacao
para a conservacao da biodiversidade e a promogao de economias locais baseadas
em préaticas sustentaveis, como a agricultura biol6égica e o consumo responsavel dos
recursos naturais.




LINHA ESTRATEGICA D: )
COESAO SOCIAL, BEM-ESTAR E SERVICOS PUBLICOS

A COESAO SOCIAL, O BEM-ESTAR DOS CIDADAOS E O ACESSO A SERVICOS
PUBLICOS DE QUALIDADE SAO A BASE DE QUALQUER SOCIEDADE JUSTA

E PROSPERA. TRABALHAR EM CONJUNTO SOBRE ESTES TRES PILARES
NUMA PERSPETIVA DE~COOPERAQ;5:O TRANSFRONTEIRICA E VITAL PARA
PROGREDIR EM DIRECAO A TERRITORIOS MAIS RESILIENTES E INTEGRADOS.

NO QUADRO DO ACORDO DE COOPERAQAO DA REDE DE CIDADES
CENCYL, A LINHA DE COOPERAGCAO «D» DA CENCYL: COESAO SOCIAL,
BEM-ESTAR E SERVICOS PUBLICOS ESTABELECE AS BASES PARA
TRABALHAR NO DESENVOLVIMENTO CONJUNTO DO TERRITORIO,
COLOCANDO NO CENTRO O SEU ATIVO MAIS IMPORTANTE: AS PESSOAS.

O OBJETIVO DESTA LINHA E MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA DOS
HABITANTES E PROMOVER UM DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL
EQUILIBRADO. ISTO SERA CONSEGUIDO ATRAVES DA REDUCAO DAS
BARREIRAS FISICAS E DIGITAIS, DA CRIAQAO DE REDES DE TRANSPORTE
E COMUNICAGAO EFICIENTES, DA PRESTACAO DE SERVICOS PUBLICOS
DE QUALIDADE QUE INTEGREM OS GRUPOS MAIS VULNERAVEIS, E DA
PROMOCAO DE ESTRATEGIAS DE REVITALIZAGAO SOCIAL E ECONOMICA
QOUE PERMITAM RETER O TALENTO E GERAR OPORTUNIDADES NO
TERRITORIO.
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D.1

PROJETOS DE COOPERAGCAO PARA A
MOBILIDADE E CONECTIVIDADE

Melhorar as condi¢gées de mobilidade e acesso & fundamental
para o desenvolvimento econémico, social e ambiental das comunidades
e regides fronteiricas. Através da cooperacao transfronteirica,
os projetos deste eixo pretendem facilitar a conectividade entre as
cidades e as zonas rurais, promover a inovagdao em solucdes logisticas
e melhorar a comunicagéao inter-regional.

MELHORIA DAS REDES DE TRANSPORTE
REGIONAL E INTERMUNICIPAL

O desenvolvimento e a melhoria das infraestruturas de transporte interurbanas e
regionais sao fundamentais para fomentar a conectividade entre os diferentes municipios
e regides, melhorando a mobilidade de pessoas e bens. Estes projetos procuram otimizar
as vias de transporte, aumentar a eficiéncia dos servicos e reduzir os tempos de viagem,
promovendo assim uma mobilidade acessivel e funcional para os cidadéos.

PLANO DE ACAO DA REDE DE CIDADES CENCYL 2¢25-2030
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Entre as acoes previstas contam-se a modernizacdo de infraestruturas como estradas
e linhas ferroviérias, a criacao de terminais intermodais e a incorporacao de solugoes
sustentaveis, como autocarros elétricos, que contribuem para uma mobilidade mais
eficiente e respeitadora do ambiente. Estas iniciativas ndo s6 melhoram a qualidade do
servigo, como também reforcam a coesao territorial e o desenvolvimento equilibrado
das diferentes regides.

CRIAGAO DE SISTEMAS INTEGRADOS
DE TRANSPORTES PUBLICOS

A criacao de sistemas integrados de transportes pUblicos é essencial para melhorar a
mobilidade urbana e interurbana de uma forma eficiente, acessivel e sustentavel. Estes
sistemas coordenam os diferentes modos de transporte para oferecer uma experiéncia
fluida aos utilizadores, com transicoes rapidas e comodas.

A incorporagao de tecnologias inteligentes, como a monitorizagdo em tempo real e a
gestao do trafego, permite otimizar o fluxo de pessoas, reduzir o congestionamento
e melhorar a eficiéncia do sistema no seu conjunto. Estes sistemas contribuem

para a sustentabilidade ambiental, reduzem as emissdes poluentes e apoiam o
desenvolvimento para cidades mais resilientes e inclusivas, alinhadas com os desafios
da adaptagao climatica e da transicéo ecolbgica.

ALARGAMENTO DA CONECTIVIDADE
DIGITAL EM ZONAS ISOLADAS

Alargar a conectividade digital em zonas isoladas é essencial para garantir que as
comunidades remotas tenham acesso a oportunidades econémicas, educativas e
sociais. Isto pode ser alcancado através da implantacdo de tecnologias de Internet de
alta velocidade, como a fibra 6tica ou solugdes por satélite, que superam as limitacdes
das infraestruturas existentes. Além disso, o uso de redes méveis de nova geracéo
(como a 5G) pode permitir o acesso a servigos digitais essenciais, como o ensino &
distancia, a telemedicina e o comércio eletronico.

Esta inclusado digital nao s6 melhora a qualidade de vida dos habitantes de zonas
remotas, como também facilita a integragao destes locais no mercado global e
fomenta o desenvolvimento de novas empresas e solugdes inovadoras.
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D.2 PROJETOS DE COOPERACAO PARA A
COESAO E BEM-ESTAR SOCIAL

O bem-estar dos cidadaos e a promocéo da coeséo social sdo
pilares fundamentais para o desenvolvimento de comunidades resilientes
e inclusivas. Para alcancar este fim, os projetos deste eixo centram-se
na melhoria da acessibilidade aos servigos publicos, no desenvolvimento
de solucdes para o envelhecimento ativo e na criagdo de programas
para a integracao de grupos vulneraveis.

A MELHORIA DA ACESSIBILIDADE AOS
SERVICOS PUBLICOS

A melhoria da acessibilidade e da qualidade dos servigos pUblicos em zonas rurais
e periurbanas é fundamental para o progresso das regides fronteiricas. O objetivo é
garantir que todos, independentemente da sua localizacdo, tenham acesso a servicos
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basicos essenciais. O leque de solugdes € vasto, desde a construcdo de centros de
salde, escolas ou unidades moveis de cuidados de salde até a implementacao de
tecnologias para a educacéo e a salde a distancia.

A modernizac&o dos processos Nos servigos sociais envolve a implementacédo de novas
tecnologias e praticas que melhorem a qualidade e a eficiéncia dos servigos oferecidos
a populacgéo. Estas iniciativas procuram otimizar a prestagéo de servigos como a

salde, a educacao e a assisténcia social através da digitalizagéo, da automatizagéo e
da utilizagao de solugées inovadoras para responder as necessidades demogréficas de
uma populagéo em envelhecimento.

DESENVOLVIMENTO DE SOLUGOES PARA
O ENVELHECIMENTO ATIVO

O desenvolvimento de solugdes para o envelhecimento ativo visa melhorar a qualidade
de vida das pessoas idosas e incentivar a sua participagdo na vida social e comunitéria.
Estas iniciativas incluem programas de cuidados ao domicilio, acesso a servigos de
salde preventivos, criagdo de ambientes acessiveis e atividades culturais, recreativas e
de voluntariado.

O objetivo & promover a autonomia, o bem-estar fisico e emocional, e prevenir o
isolamento social. Através de uma abordagem integral, & incentivada a inclusao
da populacéo idosa no tecido social, reconhecendo o seu papel ativo e valioso na
comunidade.

Complementarmente, impulsiona-se a formacéo de profissionais em gestéo e inovacéo
dos servicos sociais, com énfase no uso de tecnologias digitais que melhorem a
eficiéncia e a acessibilidade dos cuidados. Isto permite que os servicos publicos

se adaptem as novas exigéncias demogréficas, fomentando a coesao social e a
sustentabilidade.

CRIAGAO DE PROGRAMAS PARA A
INTEGRACAO DE GRUPOS VULNERAVEIS

Os programas destinados a integracao de grupos vulneraveis, como os migrantes, as
pessoas com deficiéncia, os idosos ou as pessoas que vivem na pobreza, procuram
promover a incluséo social e reduzir as desigualdades. Estes projetos incluem
iniciativas de formacéao profissional, apoio psicolégico, a criacado de redes de apoio
social e medidas para garantir a igualdade de acesso aos servicos pUblicos e privados.

Também é dado apoio a empreendedores que desenvolvam solucdes inovadoras no
ambito dos servicos sociais, tais como plataformas de satde digital, novas formas de
ensino a distancia ou servicos de apoio a incluséo social. Estes projetos contribuem
para melhorar o acesso a servicos essenciais, promovendo a coesao social e a
equidade na sociedade.

O objetivo central é criar um ambiente mais justo, em que todas as pessoas,
independentemente da sua situacédo, possam aceder as oportunidades e aos servicos
de que necessitam para melhorar a sua qualidade de vida.
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D.3 PROJETOS DE COOPERACAO PARA
O EMPREGO E A ESTABILIZACAO
POPULACIONAL

Fomentar o crescimento e o estabelecimento de empresas no
territério, assim como promover o empreendedorismo, & um fator
essencial para dinamizar as regides fronteirigas. Melhorar a sua
competitividade, formar a populacéao e reter o talento formado
favorece a fixagdo da populacao local.

A INCENTIVOS A CRIAGCAO DE EMPREGO

Para combater o despovoamento rural e promover o desenvolvimento sustentavel,

é fundamental criar novas oportunidades de emprego. Os projetos neste ambito
procuram fomentar o empreendedorismo local e atrair trabalhadores através da oferta
de condig¢des de trabalho modernas e competitivas, apoiando setores-chave como a
agricultura, o turismo, as energias renovaveis e o artesanato.

As estratégias incluem a criagdo de incentivos fiscais, o financiamento de pequenas
empresas e politicas publicas orientadas para o desenvolvimento sustentavel das zonas
rurais. Além disso, a criagdo de centros de inovagao e a promogao de start-ups locais
podem estimular a diversificagdo econdmica, reduzindo a dependéncia das atividades
tradicionais.
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O objetivo é melhorar a qualidade de vida local, aumentar a empregabilidade e reduzir
o éxodo rural através do desenvolvimento de setores inovadores e da criagao de
empregos que fomentem o crescimento econémico sustentavel.

FORMAGAO PROFISSIONAL PARA JOVENS

A prestacao de apoio técnico e financeiro a novos empreendedores em areas
afetadas pelo desafio demografico ajuda a gerar empresas que oferecem empregos
sustentaveis, contribuindo para a fixagdo da populacao local e evitando que os jovens
migrem em busca de trabalho.

Estes programas incluem a formac&o em setores com elevado potencial de
crescimento, como a tecnologia, as energias renovaveis e a agricultura sustentavel,
com o objetivo de melhorar as competéncias dos jovens e aumentar as suas
possibilidades de insercédo no mercado de trabalho local. Além disso, promove-se o
empreendedorismo, proporcionando aos jovens ferramentas para iniciarem as suas
proprias empresas.

A colaboracdo com empresas e universidades, assim como a criagdo de programas

de formacé&o técnica e estagios em setores emergentes, como a digitalizagcéo e as
tecnologias sustentaveis, sdo também fundamentais. Estas iniciativas ndo sé melhoram
a empregabilidade, como também reforcam o talento local, proporcionando aos jovens
oportunidades para desenvolverem competéncias empresariais e contribuirem para o
desenvolvimento econdmico das suas comunidades.

PROMOGCAO DE INICIATIVAS PARA O
REGRESSO DE EMIGRANTES

Esta iniciativa procura reverter o éxodo populacional através da criacéo de
condic¢des favoraveis ao regresso de emigrantes as suas regides de origem. Para

tal, séo oferecidos incentivos fiscais, apoio a instalacdo de empresas e projetos

de desenvolvimento local, assim como a garantia de empregos qualificados para
aqueles que desejem regressar. O objetivo é revitalizar as areas rurais e as pequenas
localidades, tornando-as mais atraentes para os emigrantes que, apés a sua
experiéncia no estrangeiro, querem contribuir para o crescimento local e regional.

A criagao de programas de apoio financeiro, a consultoria para o estabelecimento de
empresas € a reintegragado no mercado de trabalho local sdo estratégias fundamentais.
Além disso, &€ contemplado o reconhecimento de qualificagdes estrangeiras e o
estabelecimento de redes de apoio para facilitar a reintegragao social e profissional.
Com estas agdes procura-se nao so travar o despovoamento rural, mas também
fomentar o investimento nestas éareas, criando condicdes para a fixagdo da populagao
e o desenvolvimento econémico sustentavel das zonas abrangidas.
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